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1.- DESTINATARIO:

Sr. Rector de la Universidad Nacional de La Pampa, Esp. Oscar Daniel Alpa, con copia a SIGEN, Sindicatura Jurisdiccional

Universidades Nacionales, Sr. Sindico Lic. Leonardo Javier PINTO.

2.- OBJETO:

Relevar el plan estratégico de la Entidad y elaborar un estado de situaciéon sobre los mecanismos internos de

seguimiento y evaluacién sobre los mismos.

3.- ALCANCE:

Se realizard con entrevistas a responsables y funcionarios de Rectorado, lectura de normativa interna aplicable,
verificacién de manuales y procedimientos internos, relevamiento de circuito de procedimiento administrativo y

estudio de los sistemas informaticos que dan soporte a la gestion diaria de las distintas actividades.

Analizar procedimientos y circuitos administrativos para determinar los costos de NO CALIDAD.

Se prevé analizar el estado del seguimiento de observaciones del ciclo anterior de auditoria, asi como, definir el plan de

accién de correccidn de observaciones detectadas junto con el auditado.

Clasificacion: No Selectivo

Tipo de Auditoria: Apoyo

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.
Horas asignadas: 200

Remisién a SJ: 30-08-2019

YV V. V V V

Aclaracion:
Se adelant6 el inicio de la presenta auditoria que estaba previsto para el 1 de agosto, debido a una reprogramacion del

proyecto de auditoria 05 Titulos.

Limitaciones al alcance:
Las limitaciones son consecuencia, del tiempo disponible por parte de la UAI y del personal afectado de la Secretaria
Administrativa de Rectorado de la UNLPam.

4.- TAREAS REALIZADAS:

4.1 Entrevista con el Rector

4.2 Entrevistas con los responsables de los distintos programas del Plan Estratégico y Proyecto de Desarrollo
Institucional 2016-2020.

4.3 Entrevistas con los integrantes de la Comision Especial de Evaluacién y Planificaciéon del Consejo Superior,

encargada del seguimiento y evaluacién de los programas institucionales.
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4.4
4.5

4.6

4.7

4.8
4.9

Entrevistas con el Secretario de Coordinacién y Planeamiento Institucional.

Relevamiento y andlisis del Plan Estratégico y el Proyecto de Desarrollo Institucional 2016-2020 (PE-PDI 2016-
2020), aprobado por Resolucion N2 402/2016 del Consejo Superior de la UNLPam.

Recopilacién de las normas legales aplicables a los distintos programas institucionales incluidos en los citados
documentos estratégicos.

Verificacion y cotejo de los informes de los responsables de las acciones estratégicas con la documentacion y/o
los expedientes administrativos formados para la tramitacion y el cumplimiento de las metas y objetivos de cada
programa estratégico.

Analisis de la estructura de los programas (acciones estratégicas) y sus indicadores.

Verificacion de los datos contenidos en los indicadores de resultado del PE-PDI auditado.

4.10 Verificacién de los mecanismos internos de seguimiento y evaluacién instituidos con motivos del analisis y

evaluacion del PE-PDI.

4.11 Verificacién del grado de avance del PE-PDI 2016-2020

I.- ORGANIZACION Y GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Nacional de La Pampa cuenta con su Estatuto aprobado por la Asamblea Universitaria y esta registrado en

el Ministerio de Educacidn a través de la Resolucidn 228/97 y publicada en el Boletin Oficial de la Nacién N° 28601. Dicho

documento define las bases y objetivos de la UNLPam donde se establecen:

| - La Universidad Nacional de La Pampa, con sede principal en la Ciudad de Santa Rosa, Provincia de La Pampa, es
una entidad de derecho publico, auténoma y autdrquica, que tiene como fines interpretar las necesidades de la
sociedad y dinamizar el cambio de la misma, como asimismo la promocién, la difusion y la preservacién de la
cultura. Cumple este propdsito en contacto directo con el pensamiento universal y presta particular atencién a los
problemas regionales y nacionales.

Il — La Universidad contribuye al desarrollo de la cultura, en el marco de una concepcién humanista, mediante los
estudios, la investigacion cientifica y tecnoldgica y la creacidn artistica. Difunde las ideas, los logros de la ciencia y
las realizaciones artisticas, por la ensefianza y los diversos medios de comunicacion de los de los conocimientos.
Tiene especialmente el propdsito de formar hombres democraticos.

Il — La Universidad es una comunidad de docentes, estudiantes, graduados y personal no docente. Procura la
formacién integral y armoénica de sus componentes e infunde en ellos rectitud moral, responsabilidad civica y
convicciones democraticas. Forma investigadores originales, profesionales idéneos y docentes de carrera,
socialmente comprometidos y dispuestos a servir a un modelo de pais politicamente libre, econdmicamente
independiente y socialmente justo. Encauza a los graduados en la ensefanza y en las tareas de investigacion y a
través de ellos estrecha su relacion con la sociedad. Desarrolla instancias de autoevaluacién en procura de un
mejoramiento de las actividades académicas.

IV — La Universidad es esencialmente democratica y como tal afirma y defiende la doctrina democratica. Es
prescindente en materia ideoldgica, politica y religiosa, asegura dentro de su recinto la mas amplia libertad de
investigacién y de expresién, pero no se desentiende de los hechos y procesos sociales, politicos e ideoldgicos, sino
que los estudia cientificamente y procura aportar soluciones superadoras.

V — La Universidad, ademas de su tarea especifica de centro de estudios y de ensefianza superior procura difundir
los beneficios de su accidn cultural y social directa, mediante la extensién universitaria.

VI — La Universidad estudia y expone objetivamente sus conclusiones sobre los problemas nacionales y presta
asesoramiento técnico a las instituciones estatales, pudiendo realizar convenios con instituciones privadas siempre

|II

que la naturaleza de éstas ultimas responda al interés genera
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Su sede principal estd en la Ciudad de Santa Rosa, Provincia de La Pampa, donde esta ubicado el Rectorado vy las

Facultades de Agronomia, Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Econdmicas y Juridicas y Ciencias Humanas y un

Colegio Secundario. En la ciudad de General Pico de esta Provincia, tiene una Delegacion del Rectorado, un Centro

Universitario donde funcionan la Facultad de Ingenieria y la sede de la Facultad de Ciencias Humanas y en otro predio

se asienta la Facultad de Ciencias Veterinarias. En Capital Federal, tiene una Delegacidon con base en la Casa de la

Provincia de La Pampa.

El Gobierno Universitario esta compuesto por:

a.

La Asamblea Universitaria (articulo 80 Estatuto)

La Asamblea Universitaria, tiene, basicamente, funciones normativas generales y de definicién de politicas,
esta formada por los miembros del Consejo Superior y de los Consejos Directivos de las Facultades. Tanto para
el cémputo del quérum como para las votaciones, se consideraran las personas fisicas y no los cargos o
representaciones. Corresponde a la Asamblea Universitaria: a) Suspender o separar al Rector o al Vicerrector
por causa justificada. b) Resolver sobre la renuncia del Rector. c) Decidir sobre la creacién, supresion, o
divisidon de Facultades. d) Modificar el Estatuto. e) Asumir el gobierno de la Universidad en caso de conflicto
insoluble en el seno del Consejo Superior que haga imposible el funcionamiento regular del gobierno
universitario.-

El Consejo Superior

Tiene entre otras las siguiente funciones: a) ejercitar la jurisdicciéon superior universitaria; b) reglamentar la
autoevaluacién institucional de las funciones de docencia, investigacion, extensién y gestién, en el marco de
las Bases y Objetivos del presente Estatuto; c) definir, en cada caso, los objetivos institucionales a ser
considerados por la evaluacién externa; d) reglamentar las elecciones de Rector y Vicerrector, Consejeros
Superiores, Decanos y Vicedecanos, y Consejeros Directivos; e) dictar su reglamento interno; f) llamar a
elecciones para la renovacion de las autoridades de la Universidad, g) aprobar o desaprobar los planes de
estudio, las condiciones de admisibilidad y las reglas generales de revdlidas de titulos profesionales
extranjeros, proyectados por las Facultades.

El Rector

Tiene como funciones, entre otras: a) convocar al Consejo Superior a sesiones ordinarias o extraordinarias
expresando en la convocatoria los asuntos a tratarse; b) presidir las sesiones del Consejo Superior y de la
Asamblea Universitaria; c) disponer la ejecucion de los acuerdos y resoluciones de la Asamblea y del Consejo;
d) firmar conjuntamente con los Decanos de las Facultades los diplomas universitarios y los certificados de
revdlida de titulos profesionales extranjeros; e) recabar de las Facultades los informes que estime
conveniente; f) designar y remover a los Secretarios de la Universidad; g) nombrar y remover, en el marco de
la reglamentacion aprobada por el Consejo Superior, previo sumario, los empleados de la Universidad cuyo
nombramiento y remocién no corresponda al Consejo Superior o a las Facultades; h) ejercer la jurisdiccion
policial y disciplinaria en primera instancia en el asiento del Consejo y del Rectorado; h bis) ser responsable,
conjuntamente con los miembros del Consejo Superior, de la administracién del patrimonio de la Universidad,
segun su participacion, debiendo responder en los términos y con los alcances de la legislacidn vigente; i) tener
a su orden, en el Banco de la Nacién, conjuntamente con quien la reglamentacidon designe, los fondos
universitarios.

Los Consejos Directivos

Tienen como funciones: a) velar por la aplicacion del Estatuto Universitario dentro del ambito de cada
Facultad; b) dictar los reglamentos necesarios para su régimen interno; c) conceder licencia a sus miembros; d)

llamar a elecciones para la renovacion del Consejo; e) apercibir o suspender a los profesores por falta en el
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cumplimiento de sus deberes con sujecién al procedimiento que corresponda legalmente; f) proponer Consejo
Superior la separacidon de docentes o decidirlo por si mismo segun sea el origen de las designaciones, con
sujecion al procedimiento que corresponda legalmente; g) suspender, por el voto de dos tercios de sus
componentes, al Decano, al Vicedecano o a los Consejeros, por delito que merezca pena privativa de libertad
superior a tres anos, mientras dure el proceso y siempre que se hubiere dictado prision preventiva; y con
quoérum ordinario por dos tercios de votos a aquellas personas cuya suspension no corresponda al Decano; h)
separar al Decano, al Vicedecano y a los Consejeros por causas notorias de inconducta o por incumplimiento
de sus deberes como tales. La separacidn solo puede decidirse en sesién especial convocada al efecto, siendo
necesaria una mayoria de por lo menos dos tercios de los componentes del Consejo; i) proyectar los planes de
estudio; j) determinar las épocas, el numero, orden y forma de las pruebas de promocidn; k) reglamentar la
expedicion de los certificados en virtud de los cuales se otorgan los diplomas universitarios; 1) proyectar la
reglamentacién y expedirse sobre los pedidos de revdlida de los diplomas profesionales otorgados por las
Universidades extranjeras, de acuerdo con las reglas que se establezcan y con lo que dispongan las leyes y los
tratados internacionales y aprobar los Programas de ensefianza proyectados por los profesores.
e. Los Decanos

Sus principales funciones, entre otras, son las siguientes : a) convocar y presidir las sesiones del Consejo
Directivo; b) representar a la Facultad en sus relaciones interuniversitarias y extrauniversitarias; c) expedir
conjuntamente con el Rector, los diplomas Universitarios y certificados de revalidas de los titulos extranjeros;
d) cumplir y hacer cumplir las resoluciones de los Consejos Superior y Directivo; e) expedir autorizaciones de
ingreso y certificados de promocion con arreglo a las ordenanzas de los Consejos Superior y Directivo; f)
designar y separar a los Secretarios. Acordar a los profesores licencia que no excedan de un mes de cada ano
lectivo y nombrar y separar por si solo, previo sumario a los empleados; g) resolver las cuestiones
concernientes al orden de los estudios, pruebas de promocidn, obligaciones de los profesores y alumnos; y h)

ejercer la jurisdiccion policial y disciplinaria dentro de la Facultad.

Como brazos ejecutores de los 6rganos de gobierno desempefian funciones dentro de las autoridades universitarias
secretarios, subsecretario, prosecretarios y otros funcionarios, tanto de nivel de universidad como de facultad,

encabezando las Estructuras Organico Funcionales de cada area de la Universidad y de las Unidades Académicas..

Il.- EVALUACION INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

a) Evaluacion Interna (Fuentes Autoevalaciones de la UNLPam e informes de evaluaciones externas de la CONEAU)

La iniciativa para comenzar procesos de evaluacion interna en la UNLPam se remonta a 1994, cuando suscribe con la
Secretaria de Politicas Universitarias, del entonces Ministerio de Cultura y Educacidon un convenio destinado a llevar
adelante actividades tendientes al mejoramiento de la calidad universitaria. En ese momento se cred una Comision de

Evaluacidn, integrada por un representante de cada Facultad elegido por el respectivo Consejo Directivo.

Si bien esta Comision produjo un informe con sus actividades, un andlisis de la informacién disponible en las unidades
académicas y las posibles acciones a seguir, este primer intento no pudo concluirse porque aun faltaba poder consolidar

las condiciones para llevar adelante el proceso de evaluacion institucional.
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Las actividades de autoevaluacién se retoman en 1997 y se pide informacidn a las facultades. Se constituyeron comisiones
técnicas y se pusieron en marcha procesos mas participativos. Los plazos no pudieron ser cumplidos por diferentes

motivos, y los resultados surgidos de datos estuvieron disponibles recién en mayo del afio 2002.

Luego de analizados los datos se consideré que era necesaria su actualizacién y el Consejo Superior, por resolucién N2
053/2003 designdé como nuevos integrantes de la Comisién Ejecutiva de Evaluacion Interna (CEEI) al Vicerrector y los
Secretarios Académico, de Cultura y Extensidn Universitaria, de Bienestar Universitario, de Ciencia y Técnica y

Administrativo de la Universidad.

La CEEI realizé, utilizando un procedimiento similar al aprobado originalmente, la actualizacién de datos del Rectorado,
accion llevada a cabo directamente por los Secretarios de cada area del Rectorado y encargé a los Decanos hacer lo propio
en cada Facultad. También solicité a los Consejos Directivos de las Facultades los avales correspondientes a los datos
suministrados. El informe fue aprobado por el Consejo Superior en la reunién del 15 de diciembre del afio 2004 segun
Resolucion CS N2 262/04.

Es importante destacar que después de un largo proceso de autoevaluacion los resultados han contribuido a la
elaboracién del Plan Plurianual de Inversiones 2003- 2006 (Res. 165/03), y ambos constituyen los antecedentes mas
directos del Plan Estratégico y del Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010 de la Universidad Nacional de La Pampa,

aprobados como anexos de la Resolucién N2 109/05 por el Honorable Consejo Superior en junio de 2005.

b) Evaluacién Externa (Fuente Informes de la CONEAU)

La primera evaluacién externa de la UNLPam se realizé siguiendo las pautas fijadas en el documento “Lineamientos para la
Evaluacion Institucional” y tomando como referencia basica para el analisis la autoevaluacién que la Institucién habia
realizado para el periodo 1998 — 2002 y sus actualizaciones hasta 2004. Para ello, se conformé un Comité de Pares
Evaluadores (CPE) que abordd el estudio de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestion de la UNLPam, y
fue realizada por la CONEAU, cuyo informe final data del afio 2006 y puede verificarse en la Web Institucional de la

CONEAU (Buscador de Evaluaciones), sefiala como debilidades del Gobierno y Gestidn, las siguientes:

v" No existe una restriccién paramétrica para la conformacién de los equipos de gobierno de las unidades
académicas ni del Rectorado que le dé un limite racional y equitativo que garantice una apropiada
implementacion, de acuerdo a metas fijadas para cada dambito de gestidn.

v" A pesar de la legitimidad y de la eficacia de los 6rganos de gobierno, no existe un correcto flujo de informacion
entre éstos y la comunidad universitaria.

v Existe una diferencia marcada entre la eficacia y la cohesién en la toma de decisiones en el nivel central y la de
las unidades académicas, donde se notan desajustes en los niveles de ejecucidn de politicas de gestion.

v" No existe un mecanismo iddneo para resolver las dificultades generadas a partir de la distancia entre algunas
unidades académicas y el Rectorado y los niveles de capacitacion de los equipos de gestidn del nivel central y
el de las unidades académicas.

v Inapropiada distribucién del personal y escaso nivel de capacitacién.

v Desarticulacién y desactualizacién del equipamiento y sistemas informaticos que no permiten una adecuada
conectividad, administracion y gestion de datos online.

v" Son escasos el equipamiento y los sistemas de seguridad para eventuales siniestros.
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v' Se observé cierta dificultad en cuanto a los mecanismos definidos para la obtencién de los recursos necesarios

a fin de implementar el Plan Estratégico.
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En sus consideraciones finales: el Comité de Pares que realizé la Evaluacion Externa de la Universidad Nacional de La

Pampa observé en todo momento la preocupacion y el entusiasmo puesto de manifiesto por las autoridades y miembros

de la comunidad universitaria por la mejora institucional, respetando el proyecto regional y social que dio origen a la

institucion; concluyendo que: a pesar de padecer las dificultades generales del sistema universitario nacional, la

Universidad Nacional de La Pampa ha logrado tomar iniciativas de consenso a manera de politicas de estado entre los

diferentes intereses de los claustros que conforman la comunidad educativa, idoneos para tener un desarrollo coherente

con la busqueda de eficiencia y eficacia en la gestion administrativa y académica.

Por Resolucion 406 del 23 de noviembre de 2016, el Consejo Superior aprobd el Acuerdo General para Implementar el

Proceso de Evaluacion Institucional con CONEAU, es decir, que actualmente se esta realizando la segunda evaluacién

externa, que se encuentra en su etapa final.
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c) Planes Estratégicos y Proyectos de Desarrollo Institucional

El Plan Estratégico se instituye como un documento orgdnico destinado al desarrollo integral de la institucidn, y retne las
estrategias que la comunidad universitaria considera pertinentes y factibles de realizar en el pleno ejercicio de su

autonomia. Procura promover iniciativas orientadas a transformar la realidad e influir en la definicidn de politicas publicas.

Segun la Misién, consignada en el Estatuto de la Universidad, y a partir de una Vision compartida por todos sus
integrantes, el plan es un compromiso colectivo para la consecuciéon de los Objetivos Institucionales, mediante la
movilizacion coordinada de todos los recursos disponibles. Se realizd con la mirada puesta en el futuro, teniendo en
cuenta las particularidades enddgenas y el contexto social, politico, cultural y geografico en el cual desarrolla sus funciones

basicas.

El Plan Estratégico se concibe de manera sustentable, pero a la vez flexible a la dindmica de los procesos en los cuales se
inscribe. Su permanencia queda establecida en la Misidn, la Visién y los Objetivos Institucionales que se constituyen en los

principios orientadores de las acciones a seguir.

c.1.) Plan Estratégico y Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010 (PE-PDI 2005-2010)

La Universidad Nacional de La Pampa se convirtid en una de las primeras en disefiar y aprobar su Plan Estratégico,
acompaiiado de un Proyecto de Desarrollo Institucional a implementarse entre los afios 2005 a 2010, lo que la colocd en
un lugar de privilegio para participar de programas nacionales con financiamiento extrapresupuestario.

La aplicacidn del Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010 generd indicadores de impacto y cumplimiento de las
metas que generaron importantes cambios en la Universidad. El escenario 2010 se plantea de manera general, debido a la
amplitud de las acciones generadas y de los impactos provocados.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL: ESCENARIOS 2005 y 2010

Producto de la autoevaluacién previa a la confeccion del segundo plan estratégico, se realizé el diagndstico de la primera

planificacion, que arrojé los siguientes resultados:

Objetivo institucional: Generar politicas y acciones especificas en las dreas académicas, de ciencia y técnica, de extension

universitaria, de bienestar universitario, administrativa y de gestion.

Porcentaje de ejecucion de las acciones del PDI en el drea académica: 82,6%.
Porcentaje de ejecucion del PDI en el area de investigacién y posgrado: 90,5%.
Porcentaje de ejecucion del PDI en el area de cultura y extensidn universitaria: 90,9%.
Porcentaje de ejecucion del PDI en el area gestion: 100%.

Porcentaje de ejecucién del PDI: Area administrativa: 77%.

Porcentaje de ejecucion del PDI en el area tecnologia y comunicaciones: 81,8%.

Porcentaje de ejecucion del PDI en el area relaciones institucionales: 100%.

Conclusién: la ejecucion del Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010 ha cumplido ampliamente sus objetivos. Al

inicio, la comunidad universitaria sabia que se trataba de un plan ambicioso para cumplirlo en cinco afios. Muchos
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auguraban el fracaso. Sin embargo, la ejecucion, como "politica de estado" y, sobre todo, como un compromiso
institucional indelegable y que trascendiera las gestiones de la Universidad, tiene como resultado numérico un 87,47% de
las acciones ejecutadas y en ejecucidon, con resultados de impacto ampliamente visibles en nuestra comunidad
universitaria. Las acciones no desarrolladas (12,53%) se justifican por dos motivos vinculados con la flexibilidad que el
mismo plan establecia: 1) Acciones que se descartaron por perder su condicidon de estratégicas; 2) acciones reemplazadas
por otros programas considerados prioritarios, y que no figuraban en el plan. No son éstas las Unicas acciones

desarrolladas, muchas se incorporaron, posteriormente, a causa de la propia dindmica del sistema universitario.

Obijetivo institucional: Conducir a la Universidad a un estado de relacién permanente con la comunidad a través de la
generacion de politicas de articulacion con instituciones pubicas (gubernamentales, no gubernamentales, cooperativas y

otras instituciones).

Este Objetivo Institucional se constituyd en uno de los ejes mas importantes de accién del PDI 2005-2010. Se originé en la
debilidad institucional, detectada en el afio 2002, de la falta de conexién concreta entre Universidad y comunidad. Se
partié del precepto de conformar una Universidad abierta, dindmica y participativa con plena insercidn comunitaria. La
integracion entre Universidad y comunidad fue un deseo proclamado por muchos afios. La concrecidn del PDI 2005-2010

logro hacer realidad este anhelo.

Lineas de accién concretadas:
» Creacidn del Consejo Social, clave para escuchar las voces comunitarias y de las instituciones publicas y de la

sociedad civil, permitié iniciar acciones para concretar la ansiada integracion.

» Convenios con municipios de la provincia:

v" Municipalidad de 25 de Mayo para la creacién de la Tecnicatura en Hidrocarburos, el dictado de cursos
especificos de orientacion vocacional, cursos de capacitacion para profesionales y graduados y trabajos de
consultaria resueltos mediante la consultora, entre otras acciones.

v" Municipalidades de Santa Rosa, General Pico, Eduardo Castex y otras comunas dejan canales abiertos de

intercambio.

» Vinculacion con el Estado provincial abocada a atender las demandas comunitarias:

v' Trabajos de consultoria solicitados por el gobierno provincia, entre ellos: Auditoria de los trabajos de
Remediacién de Pasivos Ambientales en .Areas Petroleras (Secretaria de Ecologia y Empresas Petroleras);
Proyecto de asistencia a la mineria argentina (Subsecretaria de Mineria de la nacidn, Direccidon de Mineria y
Consejo Federal de Inversiones); Aprovechamiento Integral Multipropdsito Salto Andersen - Bajo Los
Baguales Rio Colorado (Ministerio de la Produccidon- Consejo Federal de Inversiones) Proyecto de
Urbanizaciéon del Sector Quintas -Ejido 112, Circ. IV, Radio c- de la Localidad de 25 de Mayo La Pampa y la
Determinacién del dafio monetario causado por la falta de un caudal fluvioecolégico del rio Atuel.

v" Puesta en marcha de la carrera Licenciatura en Enfermeria. Otorga los titulos de Enfermero Profesional y
Licenciado en Enfermeria. La organizacion académica y dictado de la carrera corre por cuenta de la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales; el financiamiento por parte del Estado provincial.

v" Convenio de Complementacién para el Desarrollo Productivo Provincial (Resolucién N° 465/07 del Consejo
Superior). Este convenio instituyd un marco estable de relaciones, entre ambas organismos, y la
implementacion de acciones vinculadas con el desarrollo social, productivo, ambiental y econémico de la

provincia. La Honorable Camara de Diputados de la provincia, aprueba el convenio en diciembre del mismo
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afio. Con una duracidn de cuatro afios iniciales en su ejecucidn, al afio 2010 se llevaban adelante 11 anexos
operativos y se esperaba la firma de varios mas. El monto total de ejecucidn del convenio asciende a mas de
1.500.000 pesos aportados por el Estado provincial y una contraparte de $270.000. Sintéticamente, las
acciones en marcha, son las siguientes:
¢ El desarrollo de investigaciones de base y aplicada, en areas prioritarias. Finalizada la tercera y ultima
convocatoria estan, en ejecucién 15 proyectos coordinados por docentes/investigadores de la
Universidad y destinados a atender areas prioritarias de intervencién definidas por el gobierno de la
provincia.
¢ El Programa de Becas para estudiantes de carreras prioritarias de grado, destinado a financiar, en su
totalidad, el desarrollo de las carreras definidas como prioritarias para la provincia. Ellas son: Ingenieria
Electromecdnica, Ingenieria en Sistemas y la Licenciatura en Geologia.
¢ El Fortalecimiento de la Capacidad Técnica y Operativa del Proyecto Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica. Este Anexo Operativo se continta con la Ejecucién del Anexo Operativo X.
¢ El Fortalecimiento de la Capacitad Técnica y Operativa del Programa de Desarrollo Sustentable de la
Actividad Caprina que incluyé la readecuacién y puesta en marcha del Laboratorio de Analisis Clinicos
Veterinarios, ubicado en la localidad de Santa Isabel; Se complementa con el Anexo Operativo VIII.
o El Fortalecimiento de la Capacidad Técnica- Operativa del Plan de Desarrollo Horticola Provincial. Se ha
puesto la unidad demostrativa de produccién horticola en el campo de la Universidad.
¢ El Programa de Acompafiamiento y Asesorias Técnicas a Micro y Pequefias Empresas y el Programa de
Desarrollo de Circuitos Turisticos Integrados para la zona de Lihuel Calel, Puelches y Casa de Piedra son
otros de los Anexos Operativos cumplidos en el marco del Convenio.

» Otra de las areas de fuerte crecimiento en el marco de los vinculos institucionales es el desarrollo, consolidacion
y rol estratégico de la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica. Atenta a los problemas y demandas locales, nacionales
e internacionales, constituye una de las areas con mayor dinamismo en el contexto actual de las vinculaciones
interinstitucionales y los emprendimientos y desarrollos a partir de fortalezas individuales, empresariales,

organismos de la sociedad civil, cooperativas, etc.

c.2.) Plan Estratégico y Proyecto de Desarrollo Institucional 2011-2015 (PE-PDI 2011-2015)

El Consejo Superior de la Universidad Nacional de La Pampa consideré que:

El Plan Estratégico de la Universidad Nacional de La Pampa, aprobado en el afio 2005, debe ser actualizado en sus
apartados: Antecedentes y Contexto Institucional, incorporando los nuevos lineamientos de politicas de Educacion
Superior y los cambios del contexto local, provincial y regional en cuanto al papel que cumple la Universidad en dicho
entorno. El repaso de los acontecimientos del siglo XX y su influencia sobre las instituciones de educacion superior
presenta una perspectiva adecuada para comprender los cambios en el sistema universitario nacional, en nuestra

institucidn y en sus relaciones con la Sociedad y el Estado.

La Universidad actualiza su diagnéstico sobre la base de una estrategia que permite tener una perspectiva general entre su
capacidad interna y su situacion de caracter externo. Los indicadores de impacto, producto de la aplicacion del Plan de
Desarrollo Institucional 2005-2010; el Informe Final de la Evaluacion Externa, recibido oficialmente en el mes de diciembre
de 2006, que contiene un analisis pormenorizado de las dreas de Gobierno y Gestién, Docencia, Investigacidn, Extension,
Biblioteca asi como las consideraciones finales y las recomendaciones para la mejora institucional y las autoevaluaciones,
recomendaciones y planes de mejoramiento de las carreras de la Universidad en proceso de acreditacion; son las nuevas

herramientas analizadas para la construccion del escenario actual.
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La actualizacion del Plan Estratégico y el disefio del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015, establecen las lineas
directrices, trazadas mediante mecanismos de debate y participacién, que guiaran la gestion y crecimiento de la

universidad para los proximos afios.

Por Resolucién N.2 269 del 19 de octubre de 2011, Aprobd el Plan Estratégico de la Universidad Nacional de La Pampa 'y
el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015, este ultimo es una herramienta para la accidn que garantiza la ejecuciéon
del Plan Estratégico, y contiene:

a) La descripcidn de la situacion de la realidad universitaria y su explicitacion causal (diagndstico institucional) con la
identificacion de pautas de valor, implicitas y explicitas, mediante la matriz FODA.

b) Las metas y objetivos generales del desarrollo institucional para cada una de las areas estratégicas (basicas o sustantivas
y transversales).

c) Los objetivos particulares, las acciones, los responsables, los plazos de ejecucidn, los indicadores de seguimiento y las
pautas para el control de su implementacién.

En las denominadas dreas estratégicas sustantivas —Docencia y Formacion de Grado y Posgrado, Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico, Extensidon, Cultura, Relaciones Institucionales y Vinculacion Tecnolégica— el eje comun de las metas conduce
a mejorar la insercion de la Universidad a través de una formacién integral que incluya la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje, de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, y a promover la busqueda de la apropiacién social del
conocimiento mediante la extensidn universitaria; todo ello en un contexto de bienestar institucional y comunitario. La
participacién activa y dindmica de los miembros que la conforman favorecera el desarrollo econémico, social y cultural de

la sociedad.

Las dreas estratégicas transversales: Bienestar Universitario; Gestidn, Administraciéon, Economia y Finanzas y Legal y
Técnica; Infraestructura Universitaria; Tecnologia de las Comunicaciones e Internacionalizacion de la Universidad, actuan

como soporte de las basicas y su fortalecimiento resulta imprescindible para el logro de las metas previstas.

En sintesis, la actualizacion del Plan Estratégico y el disefio del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 establecen las
lineas directrices, trazadas mediante mecanismos de debate y participacion, que guiaran la gestidén y crecimiento de la

Universidad para los proximos afios.

Culminado el mismo, y previo a la tercera planificacidn estratégica, se realizd la evaluacién interna, en cuya sintesis, luego
de una revision exhaustiva de las acciones realizadas indica un alto grado de cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional 2011-2015. A través del Sistema de informacidn bajo plataforma web (SIEMI) de la CONEAU, se ha realizado
la sistematizacion de la informacion bdsica en los procesos de Autoevaluacion Institucional, que posibilita organizar, entre
otras dimensiones, la programacion académica, gobierno y gestion, la investigacion y transferencia, extension,
infraestructura y bibliotecas. La UNLPam también realiza anualmente, a través de la Auditoria Interna, un registro de sus
actividades —a través de una Memoria institucional-, los logros de la gestion, presentada ante la SIGEN (Sindicatura

General de la Nacidon), como organismo publico.
Ill.- PLAN ESTRATEGICO Y PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2020 (PE-PDI 2016-2020)
En este tercera edicion, el Plan Estratégico se confecciond con la mirada puesta en el futuro de la Universidad, teniendo en

cuenta sus particularidades enddgenas y el contexto social, politico y geografico en el cual desarrolla sus funciones basicas.

Se realizé un analisis de las cambiantes politicas por las que atraveso el pais y la educacion en particular, la demanda de
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cambios en los marcos normativos de las universidades y las condiciones econdmicas, sociales y culturales de la region en
la cual actua la UNLPam, requieren que la institucion sea propulsora del desarrollo tecnoldgico, cultural y socio

econdmico, y formadora de profesionales comprometidos con esta linea de pensamiento.

Partiendo de la base que la Universidad actual debe ser protagonista en las definiciones de politicas publicas y la
consolidacién del sistema universitario exige reflexionar sobre su rol desde una concepcién integral, a partir del ejercicio
de su autonomia, y acompafiada del compromiso social en tanto responsable de un sistema sostenido con el esfuerzo de

los aportes de la sociedad en su conjunto.

En un primer estadio se elaboré un Documento Base del Plan Estratégico 2016-2020 recuperd para profundizar los
principios que instauran una Universidad publica, gratuita, pluralista, autdbnoma, laica; que mantiene el ingreso irrestricto
y que se compromete con el bienestar de la mayoria de la sociedad, y que esta dispuesta a trabajar por el desarrollo en

equidad de la region.

La metodologia de accién requirid la participacién de la comunidad universitaria y de todas las instituciones que
conforman los sectores gubernamentales y no gubernamentales que integran la comunidad toda y en este sentido el
Consejo Social de la Universidad Nacional de La Pampa adquiere un papel fundamental en la concrecidon de este nuevo

documento de politica universitaria.

La actualizacién del Plan Estratégico y el disefio del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020, establecen las lineas
directrices, trazadas mediante mecanismos de debate y participacién, que guiaran la gestiéon y crecimiento de la

universidad para los proximos afios.

El Consejo Superior adoptd un procedimiento institucional participativo, a fin de asegurar una amplia base de sustentacion
en la actualizacidn de la planificacion estratégica, interpretando que el compromiso de ejecucion del Plan se desprende de
la politica de gestion adoptada, del convencimiento de que el crecimiento estd asociado con las fortalezas internas para
impulsar las acciones y que los resultados de su ejecucion resultardn en beneficio de los integrantes de la comunidad

universitaria y en general de toda la sociedad.

Este proceso culminé con al dictado de la Resolucién N.2 402/2016, que aprobd el Plan Estratégico y el Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2020 de la Universidad Nacional de La Pampa, cuyas dificultades y desafios a resolver en los préximos

anos, a grandes rasgos son:

e La UNLPam es una institucion que no ha modificado de manera significativa la cantidad de actores, tanto
estudiantes como docentes y no docentes, pero que ha incrementado la diversidad y variabilidad de la gestidn,
para atender a demandas cada vez mas exigentes de mayor eficacia y mas transparencia.

¢ La UNLPam ha generado programas para mejorar la permanencia de sus estudiantes pero tiene el desafio de
fortalecerla

y lograr objetivos de inclusion, sin disminuir la calidad educativa.

e La UNLPam desarrolla una sdlida formacidn disciplinar que debe ampliarse de manera integral incluyendo la
investigacion y la extension.

e La UNLPam debe mejorar su conexion con los graduados a través de politicas proactivas, que se complementen
con

el conocimiento del medio laboral y profesional y de sus desafios futuros.
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e La UNLPam es una institucidon consolidada en el ambito regional, con docentes y administrativos capacitados,
pero que

debe profundizar y fomentar su formacién académica y profesional, la investigacion cientifica, la transferencia
tecnoldgica

y la extensién, asi como la vinculacién internacional.

e La UNLPam tiene infraestructura y equipamiento adecuados, que necesitan incrementarse, mejorarse y
modernizarse,

atendiendo a nuevas demandas educativas, de investigacion y extension, asi como a normas de seguridad e
higiene.

e La UNLPam es una institucion donde existe el cogobierno, pero que debe fortalecer la democratizacion y
participacion

de la ciudadania universitaria en sus érganos de gobierno.

Marco general de propuestas de las areas estratégicas basicas y transversales

Dada la complejidad del proceso de planificacion y la necesidad de jerarquizar las prioridades para la posibilidad de la
ejecucion, se definieron dreas estratégicas (basicas y transversales), que constituyen los nucleos centrales para el
desarrollo de las politicas de la Universidad Nacional de La Pampa en los préximos cinco afios. Entre las areas estratégicas
basicas, que refieren al quehacer de dicha institucion educativa, se encuentran la formacién académica, la investigacion,
innovacién y vinculacién cientificas y la extensién, cultura y comunicacién. Las areas estratégicas transversales posibilitan

la realizacion de las acciones y fines de las areas bdsicas. Las consideradas en este Plan son bienestar universitario,

gobierno de la universidad y administracién, relaciones institucionales y finalmente, infraestructura e informatica.

Cada una de las areas estratégicas, tanto las basicas como las transversales, estan en concordancia arménica con la mision
y visidon de la UNLPam y la agenda conjunta de desafios. Para el alcance de dichas metas estratégicas en el plazo 2016-
2020, se proponen lineas de accidn, y para su desarrollo se detallan objetivos con su correspondiente justificacién. Cada
uno de los objetivos incorpora acciones especificas, responsables de su ejecucidon y plazos tentativos para iniciar las
acciones planificadas. Ademas, este plan estratégico prevé una serie de indicadores de resultados (tanto cuantitativos

como cualitativos), dado que se considera que el seguimiento y monitoreo como parte central de toda planificacion.

A continuacién, se presentardn las metas estratégicas de las dreas basicas y transversales y las lineas de accidon

correspondientes.
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FORMACION INVESTIGACION EXTENSION. '
[ ACADEMICA ] INNOVACION Y CULTURA Y
VINCULACION COMUNICACION
CIEMTIFICAS
_l Formacion integral ] [ La investigacion | —I Extension universitaria ]
de grado cientifica
| interdisciplinaria
_[ Formacion de ] (" ciencia, tecnologia.] Actividades culturales y J
posgrado innovacion artisticas
desarrollo regional

Colegio UNLPam

—[ gormac_ién en - ; ] —[ Editorial universitaria ]
ocencia universitaria

—[ Difusion de la oferta ] —[ Produccion Audiovisual]

—[ Educacion a distan-:ia]
—[ Educacion inclusiva ]

Articulacion con
niveles educartivos

La ensefianza Comunicacion interna y
secundaria en el externa

Formacién Académica

Meta estratégica: Fortalecer una formacidon de grado y posgrado de calidad, promoviendo una educacién inclusiva, a
distancia y/o presencial, y que fomente la docencia integrada a la investigacion y la extension.

Lineas de accién:

. Formacién integral de grado

. Formacién de posgrado

. Formacién secundaria

. Formacidn en docencia universitaria

. Difusion de la oferta

. Educacién a distancia

. Educacion inclusiva

00 N O U1 B W N R

. Articulacidn con niveles educativos

Investigacion, Innovacion y Vinculacion Cientificas

Meta estratégica: Consolidar y profundizar la investigacién cientifica a fin de posicionar a la UNLPam como una institucion
referente en la provincia y en la regién.

Lineas de accién:

1. Investigacion cientifica interdisciplinaria

2. Ciencia, tecnologia, innovacién y desarrollo regional

Extension, Cultura y Comunicacion
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Meta estratégica: Fortalecer el vinculo de la UNLPam con la comunidad a través del desarrollo de actividades de
extensidn, cultura y comunicacion.

Lineas de accioén.

1. Extension universitaria

2. Actividades culturales y artisticas

3. Comunicacién interna y externa

4. Editorial universitaria

5. Produccidon Audiovisual

AREAS

TRANSVERSALES

| | | 1
BIENESTAR GOBIERNO DE LA INFRAESTRUCTURA
[ UNIVERSITARIO ] UNIVERSIDAD, [ INFORMATICA
ADMINISTRACION Y
RELACIONES
INSTITUCIONALES

Apoyo a los procesos
de ensefanza y
apremdizaje

i

Gobierno

Edificios
universitario

universitarios

Acrividad fisica y
bienestar

Planificacién
institucional

Relaciones
institucionales

Condiciones y J

Sistemas

ambiente seguro
informarticos ]

transporte

fundamentales

Centros de
Investgacian y

Salud de la
comunidad
universitaria

Servicio de J Derechos humanos]

laboratorios

o I T P

Gestion
administrativa

AﬁJﬁAﬂL

J

Bienestar Universitario

Meta estratégica: Fortalecer el bienestar de la comunidad universitaria a partir de un sistema que contribuya a la inclusién
y a la formacidn integral de todos los actores, con especial énfasis en los estudiantes.

Lineas de accién:

1. Apoyo a los procesos de ensefianza y aprendizaje

2. Actividad fisica y bienestar

3. Salud de la comunidad universitaria

4. Servicio de transporte

Gobierno de la Universidad, Administracion y Relaciones Institucionales

Meta estratégica: Consolidar la participacion democrdtica, acentuada por una gestion administrativa eficaz, eficiente y
transparente para que la Universidad fortalezca al interior y al exterior su accionar institucional, tanto a nivel nacional
como internacional, de manera armdnica y planificada.

Lineas de accion:



UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
Universidad Nacional de La Pampa Informe 06/2019 - Plan Estratégico

1. Gobierno universitario

2. Planificacion institucional

3. Relaciones institucionales

4. Derechos humanos fundamentales

5. Gestion administrativa

Infraestructura e Informatica

Metas estratégicas: Mejorar la infraestructura universitaria y el equipamiento, especialmente, de centros de investigaciéon
y laboratorios, en un marco de ambiente seguro, asi como promover la optimizacion del equipamiento de los sistemas
informaticos.

Lineas de accién:

1. Edificios universitarios

2. Condiciones y ambiente seguro

3. Sistemas informaticos

4. Centros de investigacién y laboratorios

A partir de alli, se desarrolla con mayores precisiones las respectivas propuestas programaticas, con identificacion de

responsables, plazos e indicadores de resultado.

IV.- GRADO DE EJECUCION DEL PE-PDI 2016-2020

La UNLPam establecié los mecanismos institucionales y de ejecucion y seguimiento de sus planes estratégicos y planes de
desarrollo institucional, para lo cual creé por Resoluciéon CS N.2 17/2005 la Comisién Especial de Evaluacién y Planificacion
que funciona en la drbita de las comisiones especiales del Consejo Superior, y que entendera en todos aquellos temas que
le derive el Consejo Superior referidos a la evaluacién y planeamiento institucional y en el analisis, seguimiento y
evaluacion de Programas Institucionales. En este sentido, dicho Cuerpo Colegiado, en referencia a la actual planificacidon
estratégica dictd la Resolucién CS N.2 34 del 6 de marzo de 2019, por la cual encomendé a las Secretarias del Rectorado la
presentacion de informes sobre el grado de ejecucion de Plan Estratégico y el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020,

que comprendan los dos primeros afios de ejecucién, con fecha limite al 30 de abril del corriente.

En la sexta reunidn ordinaria del Consejo Superior, llevada a cabo el dia 8 de mayo de 2019, en el Temario-Varios, ingresé

la respuesta a dicho pedido de informes, elevada por el Rectorado.

Nota: Se confecciona el Anexo | GRADO DE EJECUCION DEL PE-PDI 2016-2020 al presente informe de auditoria, con el
detalle programatico del PE-PDI 2016-2020, con una columna agregada con la respuesta de los responsables para cada

accidn programatica, las cuales aun no han sido cotejadas por la Comision de Evaluacion.

V.- AUDITORIA DEL PE-PDI 2016-2020

“El mandato de la auditoria de desempefio tiene su limite en la revision de los fundamentos politicos de los programas
gubernamentales. En tales casos, la auditoria de desempefio no cuestiona la validez de los objetivos politicos, pero
puede implicar el examen de las medidas adoptadas para disefiar, aplicar o evaluar los resultados de estas politicas, asi
como un examen de la idoneidad de la informacidon en la que se basan las decisiones politicas” (ISSAl 3100-Directrices

sobre conceptos clave para la auditoria de desemperio).
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El PE-PDI 2016-2020 esta estructurado, en lo que denominaremos “la red programdatica” (Denominada en la

planificacion como propuestas por areas basicas y transversales) en tres niveles, para cada area estratégicas:

Metas Estratégicas: expresan los fines a conseguir para poder alcanzar la vision de futuro de la Universidad derivada del

analisis estratégico. Son declaraciones amplias, de largo alcance y generalmente cualitativas.

Objetivos (Lineas de Accidn): son categorias o actuaciones generales orientadas a conseguir las metas estratégicas, se

pueden considerar como objetivos intermedios.

Acciones Estratégicas: son pasos individuales y concretos para implantar las lineas de accién (Simil programas o

subprogramas).

Para una adecuada ejecucidn del Plan Estratégico, es necesario disponer de una metodologia de seguimiento que
permita obtener informacién fiable del estado de avance y que facilite la toma de decisiones por parte de los Organos
de Gobierno, asi como la readaptacion de la planificacion estratégica ante nuevos escenarios. El sistema de
seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico resulta fundamental para la consecucion de la mision, visién y los fines
institucionales, y que tiene como principales fuentes de informacion los informes de seguimiento periddicos que
presenten los responsables de las lineas de accién sobre el desarrollo de las distintas acciones. De la evaluacion de los
informes de seguimiento periddico del que den cuenta las personas responsables de cada objetivo estratégico

dependera el grado de avance de las acciones y en consecuencia el avance de las distintas metas estratégicas.

La instancia evaluacion del Programa es un proceso que se inicia desde el momento en que el Plan Estratégico de la

UNLPam ha sido implementado. Este proceso se desarrolla usualmente a través de tres etapas diferenciadas:

e Medicion, que produce la informacién necesaria para conocer el cumplimiento periddico de los indicadores
establecidos.

e Monitoreo, que permite el control sistematico de la informacién determinando la evolucidon de la Universidad
respecto de las Metas estratégicas y Objetivos trazados, identificando los desvios del cumplimiento, sus justificaciones
y necesidades de mejora.

e Evaluacion, que abre juicios respecto del grado de eficacia y efectividad de los resultados finales obtenidos.

La UAI se encuentra alineada con la planeacion estratégica de la UNLPam, y todas las actividades de auditoria interna
son planificadas anualmente, y se relacionan directa o indirectamente con el Plan estratégico vigente, de alli, que el
enfoque de esta auditoria especifica del PE-PDI 2016-2020, no esta destinada a auditar la ejecucion de los programas o
lineas de accion definidas, sino que se encuentra enfocada en las condiciones (que se considera) necesarias para
garantizar la ejecucion del Plan Estratégico, sobre la base de las buenas practicas y procedimientos de gestion que
permitan el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, y particularmente, en auditar el proceso de
seguimiento y monitoreo, que representa la instancia de control aprobada por el Consejo Superior, para garantizar la

ejecucion de la planificacidén estratégica.

En el Marco general de propuestas de las areas estratégicas basicas y transversales del PE-PDI 2016-2020, se destaca
que este plan estratégico prevé una serie de indicadores de resultados (tanto cuantitativos como cualitativos), dado
que se considera que el seguimiento y monitoreo como parte central de toda planificacién. Ello tiene su correlativo en
el desarrollo del Area estratégica transversal: Gobierno de la Universidad, Administracion y Relaciones Institucionales,

tiene como Meta estratégica: Consolidar la participacion democratica, acentuada por una gestién administrativa eficaz,
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eficiente y transparente para que la Universidad fortalezca su accionar institucional tanto a nivel nacional como
internacional.
Puntualmente establece:

OBIJETIVO 3: Jerarquizar el area de planeamiento estratégico.

JUSTIFICACION: Toda planificacidn supone el seguimiento y el monitoreo de las acciones implementadas y sus
resultados. El area de planeamiento estratégico de la UNLPam debe ser jerarquizada para el logro de sus objetivos, el
acompafamiento en los procesos de discusion sobre su disefio y planificacién, en el desarrollo de cada propuesta,
proyecto y programa, y su posterior evaluacion a través de mecanismos concretos y eficientes de seguimiento y

monitoreo.

ACCION ESTRATEGICA 3.1: Puesta en marcha del drea de planeamiento estratégico en funcién de las nuevas demandas
de la comunidad universitaria y de la UNLPam.

* RESPONSABLE/S: SCyPI.

e PLAZO: 2017.

« INDICADORES DE RESULTADO: Area de planeamiento estratégico con personal capacitado para el logro de los

objetivos propuestos. Dispositivos de seguimiento del Plan Estratégico.

ACCION ESTRATEGICA 3.2: Creacién de una comisién para el monitoreo del Plan Estratégico 2016-2020 de la UNLPam.
« RESPONSABLE/S: SA, SIyP, SEA, SLyT, SBU, SCSyRI, SCyPI, SCyEU y UA.

e PLAZO: 2016.

¢ INDICADORES DE RESULTADO: Resolucidn de conformacion de la comisién y sus funciones. Agenda de la comisién y
desarrollo de reuniones periddicas. Informes de cumplimiento del Plan Estratégico 2016-2020. Propuestas para el Plan

Estratégico futuro.

Entonces, especificamente esta auditoria implica la verificacion de una serie de pasos:
v' Constatacion de las actividades llevadas a cabo por los responsables de los programas o acciones estratégicas,
sus cronogramas, y los informes periédicos de seguimiento.
La sistematizacion de las mediciones.
La transformacion de los datos en informacién sobre la gestion institucional.
El andlisis de esa informacién para determinar el nivel de cumplimiento y las causas de los desvios.

La formulacidn de recomendaciones y estrategias para solucionar los problemas detectados.

D D N N NN

La toma de decisiones en el corto plazo para corregir y mejorar el desempefio de las acciones estratégicas.

Adicionalmente, es preciso analizar la estructura de los programas o acciones estratégicas, en cuanto a la factibilidad
(Cronogramas de ejecucidon, presupuestacion y determinacion de los responsables), y tener en cuenta que los
indicadores deben reunir algunas condiciones técnicas minimas (por ejemplo, independencia, oportunidad,
controlabilidad y economia) a fin de que no provoquen sesgos en las decisiones tomadas a partir de la informacion que

brindan.

Para lo cual, se constataran:
v" Los datos, indicadores y acciones desarrolladas asociados a cada uno de ellos, como variables para medir el

progreso hacia el logro de los objetivos.
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v' Los dmbitos de evaluacién de estos datos e indicadores
v' Los productos y resultados (o resultados intermedios) obtenidos

v' La eficiencia de la gestién por parte de los responsables de la ejecucién de las acciones estratégicas

La tarea fue realizada entre los dias 1° de junio y 05 de julio del afio 2019.

5.- MARCO DE REFERENCIA:

Las areas donde se realizan las tareas, a los efectos del control del PE-PDI 2016-2020, son: El Consejo Superior, la

Secretaria de Coordinacién y Planeamiento Institucional, y las areas donde se desempafian los responsables de las

acciones estratégicas: en Rectorado (Rector y secretarias) y en las Unidades Académicas (Decanos y secretarios).

MARCO NORMATIVO:

La Constitucién de La Nacidn Argentina, legisla en su articulo 75, las atribuciones del Congreso, destacandose su inciso 19,
que establece la sancion de leyes de organizacion y de base de la Educacion y que debe garantizar los principios de
gratuidad y equidad de la Educacién Publica Estatal y la autonomia y autarquia de las Universidades Nacionales.

La ley de Educacion Superior N° 24.521, establece las funciones y atribuciones de las Universidades, en varios articulos,
destacandose :

El Articulo 29 donde se legisla, que las Universidades Nacionales, tendran autonomia académica e institucional y que
comprende, entre otras, las siguientes atribuciones:

a) Dictar y reformar sus estatutos,

b) Definir sus érganos de gobierno, establecer sus funciones, decidir su integracidn y elegir sus autoridades de acuerdo a lo
que establezcan los estatutos y lo que prescribe la presente ley;

c) Administrar sus bienes y recursos, conforme a sus estatutos y las leyes que regulan la materia;

El Articulo 44: Las instituciones universitarias deberan asegurar el funcionamiento de instancias internas de evaluacién
institucional, que tendran por objeto analizar los logros y dificultades en el cumplimiento de sus funciones, asi como
sugerir medidas para su mejoramiento. Las autoevaluaciones se complementaran con evaluaciones externas. que se haran
como minimo cada seis (6) anos, en el marco de los objetivos definidos por cada institucion.

Abarcaran las funciones de docencia, investigacion y extensién, y en el caso de las instituciones universitarias nacionales,
también la gestidn institucional. Las evaluaciones externas estaran a cargo de la Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacién Universitaria o de entidades privadas constituidas con ese fin, conforme se prevé en el articulo 45, en ambos
casos con la participacién de pares académicos de reconocida competencia. Las recomendaciones para el mejoramiento

institucional que surjan de las evaluaciones tendran caracter publico.

Y el Articulo 46, que en su parte pertinente establece: La Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacidon Universitaria es
un organismo descentralizado, que funciona en jurisdiccién del Ministerio de Cultura y Educacién. y que tiene por
funciones:

a) Coordinar y llevar adelante la evaluacidn externa prevista en el articulo 44:

b) Preparar los informes requeridos para otorgar la autorizacion provisoria y el reconocimiento definitivo de las
instituciones universitarias privadas, asi como los informes en base a los cuales se evaluara el periodo de funcionamiento

provisorio de dichas instituciones.

El Estatuto de la Universidad Nacional de La Pampa en el art. 89 del Estatuto establece las funciones del Consejo Superior

y entre ellas se encuentran las siguientes:
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a bis) reglamentar la autoevaluacién institucional de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestion, en el
marco de las Bases y Objetivos del presente Estatuto;
a ter) definir, en cada caso, los objetivos institucionales a ser considerados por la evaluacion externa;

y) todo lo demas que explicitamente no esté reservado a la Asamblea, al Rector o a las Facultades.-

El Consejo Superior, en uso de esa atribuciones dict6 de la Resolucién N.2 402/2016, que aprobd el Plan Estratégico y el
Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 de la Universidad Nacional de La Pampa.

Por Resolucién CS 71/2011, se modifico la Estructura Orgénica y el Manual de Misiones y Funciones de la Secretaria de
Coordinacién y Planeamiento Institucional de la Universidad Nacional de la Pampa, aprobada por Resolucién N2 220/2007
del Consejo Superior.

El Secretario de Coordinacién y Planeamiento Institucional tiene como:

Misiones:

a) Asesorar y asistir al Rector en la coordinacidn, planeamiento y evaluacion institucional de corto, mediano y largo plazo.
b) Coordinar y evaluar planes, programas y proyectos emergentes asignados a su area, integrados a otros sectores sociales
y al servicio del mejoramiento institucional.

c) Promover la evaluacion institucional continua con el objeto del logro de la misién y objetivos de la Universidad.

d) Cumplir con los objetivos planteados por los drganos de gobierno de la Universidad en el area de su competencia.

e) Disefiar las acciones que coordinen el funcionamiento de las areas transversales.
Y entre sus funciones, se encuentran la de intervenir en los procesos de evaluacidn institucional y los planes y proyectos

que de ella se deriven. Asimismo cuenta con areas especificas destinada para ello que son, la Direcciéon de Evaluacién y

Proyectos Institucionales y el Departamento de Evaluacién y Proyectos, ambos sin cobertura de personal.

6.- OBSERVACIONES, OPINION DEL AUDITADO Y RECOMENDACIONES:

Las observaciones que surgen del andlisis del proceso de ejecucién y seguimiento del PE-PDI 2016-2020 son:

6.1. No se puso en marcha el drea de planeamiento estratégico, encontrandose aun sin cobertura la Direccion vy el
departamento respectivo. A la fecha de emisidn del presente informe, se encuentra en curso el expediente 439/19 que
prevé la jerarquizacion y cobertura de la funcion.

El riesgo de esta observacion es medio.

6.2. No hay una vinculacién en el esquema de toma de decisiones periddicas con el proceso de ejecucién del
planeamiento estratégico. Tampoco una agenda coordinada que vincule y eficientice su ejecuciéon para un mejor
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales

El riesgo de esta observacion es medio.

6.3. No se cred la comisién para el monitoreo del Plan Estratégico 2016-2020 de la UNLPam, en los hechos el Consejo
Superior atribuyé esta tarea a la Comisién Especial de Evaluacién y Planificacion, que interviene usualmente en la
evaluacion final de cada plan estratégico e previo a la aprobacion del la nueva planificacién. Como consecuencia de ello,
no se desarrollé una agenda de reuniones periddicas, informes de cumplimiento del Plan Estratégico, evaluaciones y
analisis de la ejecucién y cumplimiento de las metas estratégicas y objetivos, y las consecuentes propuestas de

correccion y direccionamiento de las acciones estratégicas u otras a tener en cuenta para el Plan Estratégico futuro.
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El riesgo de esta observacion es alto.

6.4. No existe un Plan de Recoleccién de Datos de los indicadores, y su analisis de consistencia, eficacia o efectividad. Se
detectaron informes de una misma serie de datos para distintos indicadores de diferentes acciones estratégicas.

El riesgo de esta observacion es alto.

Adicionalmente, del analisis de los programas o acciones estratégicas y los indicadores incluidos en el PE-PDI 2016-

2020, se observa que:

6.5. No se contemplan Cronogramas de Ejecucion detallados, asignando Unicamente plazos tentativos. Se mencionan
diversidad de areas responsables, sin asignacion primaria para tener un responsable directo de la ejecucion, y en el
caso de las Unidades Académicas, no se detallan los responsables directos. Tampoco se asigna a cada accidén estratégica
un presupuesto estimado, ni se especifican los recursos humanos necesarios para su ejecucion.

El riesgo de esta observacion es alto.

6.6. Unicamente se contemplan indicadores de resultado. No se contempla una medicién méas exhaustiva para medir en
forma desagregada diferentes aspectos como: indicadores de gestién (Indicadores de resultado y producto),
Indicadores de efecto (Tasas, por ejemplo graduados, pasantes, desercidn, etc.), indicadores de impacto (Miden
cambios de situaciones cuantitativas o cualitativas), indicadores de cumplimiento, eficiencia, eficacia, efectividad,
equidad u otros, que permitan a la Universidad contar con una base de medicién de datos sistematizada.

El riesgo de esta observacion es medio.

6.7. En algunos casos, los indicadores de resultado resultan poco claros, ambiguos, o no representan una variable
cuantitativa o cualitativa que permite verificar los cambios planteados en lo planificado.

El riesgo de esta observacion es medio.

COSTOS DE NO CALIDAD
El ENFOQUE DE LOS COSTOS DE LA NO CALIDAD se plantea con una visién de enfoque cualitativo de los costos de la No
Calidad, dado que la Universidad no tiene implementado un Modelo de Gestion de Calidad que permita la

identificacion de costos de calidad.

En relacion al informe de referencia, esta auditoria se limitara a identificar los costos de la no calidad relacionados con
el método utilizado para la planificacion estratégica y con el método de seguimiento de la ejecucién de las acciones

estratégicas:

1. COSTOS DE PREVENCION: Son los costos en los que incurre la Universidad para evitar y prevenir errores, fallas,
desviaciones y/o defectos, durante cualquier etapa del proceso de las actividades de planificacién.

2. COSTOS DE EVALUACION: Son aquellos costos en que incurre la Universidad destinados a medir, verificar y evaluar la
calidad de los procedimientos, productos y/o procesos de autoevaluacion, evaluacién externa y de planificacion.

3. COSTOS DE FALLOS INTERNOS: Estos fallos no son percibidos por los usuarios y dependen en gran medida de las
actividades de evaluacién que realiza la Universidad.

4. COSTOS DE FALLOS EXTERNOS: Son los que afectan a los usuarios, y se manifiestan por reclamaciones, devoluciones,

u otras formas de manifestaciéon de disconformidad. En este caso, existen dos tipos de usuarios, los integrantes de la
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comunidad universitaria en la participacion de la elaboracion de la planificacion, y los usuarios finales de las acciones

estratégicas planificadas.

En este sentido, se observa que existen diversas metodologias bien definidas:

1) Para la autoevaluacion institucional, que es el proceso menos reglado, decidido por los érganos de gobierno
universitario, en cabeza del Consejo Superior.

2) Para la evaluacién externa, por parte de la CONEAU, que tiene un proceso reglado en el orden nacional y al que la
Universidad adhiere mediante la suscripcion del respectivo contrato modelo.

3) La metodologia de participacidn para la realizacién del Plan estratégico y del Proyecto de Desarrollo Institucional,
también definida por el Consejo Superior, dando amplia difusiéon y debate a todos los integrantes de la comunidad

universitaria y a los actores externos relacionados con ella, a través del Consejo Social de la UNLPam.

Estos procesos se encuentran institucionalizados, la Universidad atraviesa por su tercera planificacion estratégica.
Asimismo, luego se realizan los procesos de ejecucion del plan estratégico y el de seguimiento, los cuales estan
contemplado en la propia planificacidn, y carecen de una regulacién propia y sistematizada para mejorar su eficiencia y

funcionalidad, y asi reducir los costos de prevencidn y evaluacidn del proceso integral de planificacion estratégica.

Los costos por fallos internos repercuten directamente sobre la dotacidn de personal y refieren al aumento potencial

en errores humanos en la planificacidn estratégica y su ejecucién y seguimiento. La Universidad no doté de personal el
adrea de planificacion institucional, ni regulo el proceso de ejecucidn y seguimiento, quedando a criterio de los
responsables de las acciones estratégicas y de los aportes de la Comisién creado en el seno del Consejo Superior.
Indirectamente, la deteccién de fallos internos implica directamente en fallos externos en los productos finales

previstos en cada accién estratégica, e inclusive en la utilidad de los indicadores de resultado.

En resumen, el plan estratégico impacta en toda la organizacidn institucional, y toda la organizacion y movilizacidon que
implican las evaluaciones internas y externas y la elaboracién del documento estratégico base, no estan contenidas en
un area especializada que las oriente, situacion que también se replica en la ejecucion y seguimiento de la planificacion
estratégica, que carece de una metodologia consensuada y coordinada, quedando pendiente desde su creacidon en el
afio 2005 (primera planificacidn estratégica) la conformacidn y estructuracion de dicha area para poder potenciar la

herramienta y su uso.

OPINION DEL AUDITADO:
Se solicité opinion del auditado al Rector quién comparte en lineas generales el informe de Auditoria y las
recomendaciones efectuadas. Cabe aclarar, dado que la planificacion estratégica es aprobada por el Consejo Superior,

el analisis y la procedencia sobre las recomendaciones efectuadas las decidird ese Cuerpo Colegiado.

RECOMENDACIONES:

7.1. Fortalecer el componente de planificacion estratégica de la Universidad, otorgandole recursos humanos vy

financieros suficientes para mejorar los procesos de planeamiento, programacion, monitoreo y evaluacion.

7.2. Vincular los diversos esquemas de toma de decisiones a los procesos de planeamiento, definiendo una agenda de

trabajo comun entre los responsables de las acciones estratégicas.
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7.3. Fortalecer y consolidar el componente de monitoreo y evaluacién institucional, e incorporar una agenda de trabajo
programada que contemple informes de cumplimiento del Plan Estratégico, evaluaciones y analisis de la ejecucion y
cumplimiento de las metas estratégicas y objetivos, y las consecuentes propuestas de correccidon y direccionamiento de

las acciones estratégicas u otras a tener en cuenta para el Plan Estratégico futuro.

7.4. Elaborar Plan de Recoleccion de Datos de los indicadores, que contemple un andlisis de consistencia, eficacia o

efectividad, u otro pertinente.

Para futuras planificaciones estratégicas, analizar:

7.5. Elaborar las acciones estratégicas como programas que contemplen: Cronogramas de Ejecucién detallados,
responsables primarios, y en el caso de las Unidades Académicas, detallados, un presupuesto estimado, mencién de los

recursos humanos o areas que involucra su ejecucion.

7.6. Introducir un set de indicadores mas perfilado, mayores definiciones operativas, frecuencias para levantamiento de
informacion y un sistema de andlisis que permitan a la Universidad formar una base de medicion de datos

sistematizada.

7.7. Introducir mayor precision en los indicadores para que permitan comunicar efectivamente los productos

resultantes del proceso.

7.- CONCLUSIONES:

De acuerdo a las respuestas de las autoridades universitaria responsables de la planificacién estratégica de la

Universidad Nacional de La Pampa y en particular del Rector y del Secretario de Coordinacion y Planeamiento

Institucional; y a los elementos que me fueron aportados y que tuve a la vista, en funcién del alcance, tarea, hallazgos y

recomendaciones realizadas y con las limitaciones del tiempo y personal utilizado para la realizacién de las tareas se

puede exponer:

- Existe una Secretaria de Coordinacion y Planificacion institucional, cuya area especifica de planificacidn estratégica
(Evaluacion y Proyectos Institucionales) nunca se puso en funcionamiento. En los hechos las actividades de
planificacién estratégica fueron asumidas por los drganos de gobierno y las autoridades universitarias del
rectorado y las Unidades Académicas, generando un sistema de funcionamiento que afronté tres planificaciones
estratégicas.

- Ante la falta de creacién de una Comisidn especifica prevista en el PE-PDI 2016-2020, funciona la Comisién Especial
de Evaluacion y Planificacion en el ambito del Consejo Superior, a la cual se le encarga el seguimiento y monitoreo del
Plan estratégico, pero no se implementd agenda de trabajo programada que contemple informes de cumplimiento
del Plan Estratégico periddicos, evaluaciones y analisis de la ejecucion, los indicadores, su sistematizacion y
cumplimiento de las metas estratégicas y objetivos, y las consecuentes propuestas de correccidn y direccionamiento
de las acciones estratégicas u otras a tener en cuenta para el Plan Estratégico futuro.

- La combinacién de las situaciones descriptas, ambas contempladas en la propia planificacién estratégica como
necesarios para mejorar su eficiencia, se traduce en una disociacién de las funciones estratégicas y las de gestion

respecto de la ejecucion de las acciones estratégicas, lo cual se traduce en una debilidad en el sistema de control
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interno, si bien es destacable el trabajo diario llevado a cabo por los distintos actores para el cumplimiento

operativo de la ejecucion de las acciones estratégicas.
El presente Informe de Auditoria forma parte del Proyecto de Auditoria N° 6, Relevar el plan estratégico de la Entidad y

elaborar un estado de situacién sobre los mecanismos internos de seguimiento y evaluacién sobre los mismos, del Plan

anual de trabajo (PAT) 2019, de la Unidad de Auditoria Interna de la Universidad Nacional de La Pampa.

8.- LUGAR Y FECHA DE EMISION:

Santa Rosa (La Pampa), a los 5 dias de septiembre de 2019.

9.- N° DE INFORME:

INFORME 06-2019

FOJAS: 24 (veinticuatro) mas anexos respectivos

10.- DOCUMENTACION QUE SE ACOMPANA:

No se agrega.

11.- ANEXOS:

ANEXO I.- GRADO DE EJECUCION DEL PE-PDI 2016-2020.
ANEXO I1.- PLAN DE ACCION DE CORRECCION DE OBSERVACIONES.
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ANEXO |
GRADO DE EJECUCION DEL PE-PDI 2016-2020



Anexo Informe de Auditoria Interna N.° 6/2019

Relevar el plan estratégico y elaborar un estado de situacion sobre los mecanismos de seguimiento

Planilla de Control y seguimiento (Columna Grado de Ejecucién, segun lo informado por los secretarios, aun no cotejado por la Comision Especial)

Area estratégica basica: Formacion Académica

Meta estratégica: Fortalecer una formacién de grado y posgrado de calidad, promoviendo una educacion inclusiva, a distancia y/o presencial, y que fomente la docencia integrada a la
investigacién y a la extension.

OBJETIVO 1: Mejorar la calidad educativa de grado, mediante una oferta diversificada de carreras que incorpore la formacion integral.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE

GRADO DE EJECUCION

RESULTADO
1.1: Creacion de una comision Acreditacion de carreras |Afio 2016: 3 carreras de Grado Afio 2017: 3
integrada por miembros de la vigentes. carreras de grado
comunidad universitaria para la Validacién de nuevos Afio 2016: 2 carreras de Grado. Afio 2017: 12
La Universidad debe consolidarse revision de planes de estudio y planes. carreras de Grado y 3 de Pregrado
R . generacion de una nueva oferta Secretaria Académica y Aumento de la oferta de |Afio 2017: Inicia el dictado de Ingenieria en
como institucion de relevancia en . . 2018 » .
todo el &mbito regional, para lo grado, adecuada a las demandas Unidades Académicas carreras de grado en la Computacion, dependiente de la Facultad de
cual requiere ampliar ellabanico sociales, y que pueda incluir mas de UNLPam. Ingenieria. Inicia el dictado de Lic. en
de carreras de grado a través de una UA y que contemple una planta Enfermeria como oferta permanente en la
un andlisis minucioso de sus docente adecuada a la complejidad Facultad de Ciencias Exactas y Naturales —
potencialidades reales y de una las carreras. financiado por el CPI-A 2017-2020
planificacién acorde con las 1.2: Desarrollo de un Programa de Aumento en la dedicacion
necesidades sociales. Asimismo unificacion de cargos docentes, y de docentes a partir de
se debe atender a un.a formaciér; consecuentes gestiones de recursos unificacion de cargos.
integral en la que los estudiantes presupuestarios para su concrecion. Secretaria Académica y — No hay registro de los indicadores de
. - . L 2017 [Regulacién de cargos - . o
adquieran habilidades y Unidades Académicas docentes v aumento de resultados previstos para el periodo indicado
conocimientos para la extension y CArgOS coﬁcursados
la investigacion acentuando su e %n el Convenio ’
transversalidad y una perspectiva Co?ectivo de Trabaio
vinculadas con los Derechos — —
Humanos, incluyendo, entre otros 1.3. Desarrollo de un Programa de Modelo de conformacion
ol derech’o ala educa;cic')n sexual’ evaluacién de la estructura de planta de la planta docente que
: . . docente, atendiendo a las Secretaria Académica incluya mecanismos de -
y y
integral y cuestiones ambientales . .. . . 2018 . ; Sin informar
y sociales. La docencia debe necesidades y complejidad de las Unidades Académicas seguimiento continuo en
jerarquizarsé también a través de céatedras, departamentos, carreras 'y las UA.
aumentos de dedicacién por las UA. -
. .. |1.4: Desarrollo de un Programa de Resoluciones de o
concurso y mediante la evaluacion A . L Sin informar
de la carrera docente, lo que, a su formacion integral de los estudiantes aprobacion del programa.
' ' . |dela UNLPam. Incorporacion en planes |Las Practicas Comunitarias se implementaron
vez, asegura mayor permanencia P P P
y ;:ompromiso con resultados Secretaria Académica y de estudio de formacion [en todas las carreras de la UNLPam, con
’ Secretaria de Culturay 2017 |integral en investigacion, |caracter voluntario durante los ciclos lectivos

beneficiosos para la institucion.

Extension Universitaria

extension y practicas
comunitarias.

2012 a 2016. A partir del ciclo lectivo 2017
son de caracter obligatorio en todas las
carreras (Res 297/11)
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OBJETIVO 2: Incrementar las estrategias para la permanencia de ingresantes.

JUSTIFICACION

INDICADORES DE

Las tasas de abandono de
estudiantes universitarios durante
el primer afio de la carrera son
alarmantes; por lo tanto, deben
disefiarse mdltiples estrategias
para favorecer la permanencia,
con politicas inclusivas. Por un
lado, es primordial el rol de los
propios estudiantes para dar
cuenta de sus necesidades y/o
dificultades, por lo cual deben
existir en las catedras espacios de
dialogo en los que se favorezca el
contacto personal entre estudiante
y docente, sobre todo en los
primeros afios de las carreras. Por
otra parte, el rol de los estudiantes
avanzados y de los graduados
puede ser clave para la
permanencia y el mejoramiento de
la calidad académica, en un
proceso de retroalimentacion.

ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
2.1: Creacibn de wuna comisién Conformacion de la[No hay registro de los indicadores de
integrada por’ QOcentes para exponer| ¢ oo Académica y comision y presentacion|resultados previstos para el periodo indicado
la problematica del ingreso vy . . 2017 |de propuestas.
. - Unidades Académicas
proponer estrategias tendientes a
abordarla.
Aumento de las
dedicaciones de docentes
de catedras de primer
afio.
Asistencia a cursos de
formacion pedagégica de
2.2: Fortalecimiento de la estructura . - IONS docentes de  primer
. . Secretaria Académica 'y afio. _
docente en las catedras de primer . . 2018 Sin informar
afio Unidades Académicas Propuestas concretas de
' acompafiamiento a
estudiantes durante los
cuatrimestres en los que
no se dicta la materia.
Mejora de la relacién
cantidad de docentes por
alumno.
2.3: Evaluacion permanente del Andlisis de las encuestas
Programa de acompafiamiento a . - y entrevistas a actores del
. . N Secretaria Académica y _
ingresantes durante el primer afio, 2018 |Programa. Sin informar

articulando el trabajo de estudiantes
avanzados, graduados y docentes.

Unidades Académicas

Reuniones de evaluacion
de los integrantes.
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2.4: Disefio de un programa de
investigacion sobre la problematica

Secretaria Académica,
Secretaria de

Resoluciones de
aprobacion de un
programa de investigacion
de la UNLPam sobre la
problematica de la
insercion y permanencia
universitaria.

. . - Investigacion y 2018 Sin informar
educativa, de insercion y . - —
; . . Posgrado y Unidades Producciones cientificas
permanencia en la universidad. ;o .
Académicas sobre la problematica
presentadas en eventos.
Publicaciones en revistas
especializadas.
Divulgacion interna de
resultados.
2.5: Coordinacion de criterios en el Convocatoria y
dictado del curso de ambientacion aprobacion por
universitaria con equipos Resolucion de cursos de
responsables de implementacion en ambientacién coordinados
cada UA. . . para todos los ingresantes
Secretaria Académica 'y o
. . 2018 |de la UNLPam, que Sin informar
Unidades Académicas ) .
incorporen modulos de
trabajo sobre
ambientacién universitaria
y otros aspectos
generales.
2.6: Fortalecimiento de estrategias Resoluciéon de aprobacion|Resolucion 354/17 CS Crea Programa de
presenciales y/o a distancia para la de programa especifico. |Virtualizacion de Actividades Curriculares
culminacion de los trayectos (financiado por CPI-A  2017-2020) vy
curriculares ajustados a los planes Secretaria Académica 'y Resolucién N° 495/2017 CS Crea Programa
. . . . 2017 S
previstos en planes de estudio. Unidades Acadéemicas de Terminalidad de Carreras de Grado
(financiado por CPI-A 2017-2020).
Medicion de tasas de o
L Sin informar
graduacion.
2.7: Fortalecimiento y consolidacion Cantidad de estudiantes|Articulacion de acciones del Programal
de la articulacion del Servicio de asistidos por sedes y por|(Tutoria de Pares para Ingresantes con
Apoyo Psmopedagognco_ Integral Secretaria de Bienestar UA,_ _ informes ] de part|C|pa_C|on de profesionales del SAPSI
(SAPSI) con la comunidad y el . o . seguimiento de caracter|(dependientes de la SBU), y del Depto. de
Universitario, Secretaria - . I L
Departamento de Demanda L . 2017 |ano6nimo. Demanda Universitaria en capacitacion de
: o ) . Académica y Unidades ; -
Universitaria, a fin de articular estudiantes tutores de pares (139 estudiantes

acciones conjuntas en funcion del
seguimiento académico de los

estudiantes.

Académicas

en 2016 y 147 estudiantes en 2017).
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OBJETIVO 3: Planificar acciones tendientes a la capacitacion de los agentes no docentes.

INDICADORES DE

GRADO DE EJECUCION

TIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE PLAZ
JUSTIFICACIO CCION ES GIC SPONS /S (0] RESULTADO
3.1: Estudio de disefio de Ila Informe realizado sobre
Licenciatura en Gestioén Universitaria . - disefio. o
La complejidad de la gestion  |con  dictado presencial ylo a Secretaria Académica 2018 Sin informar
administrativa y técnica de las  |distancia.
universidades publicas obliga a los(3 2: Organizacion de la capacitacion | secretaria Académica, Actas de 'Ia comisién de
agentes no docentes a un proceso| continua de los agentes no docentes Secretaria de capacitacién permanente
permanente de actualizacion en |de acuerdo con su especialidad. Investigacion y para agentes no docentes.
sistemas informaticos, gestion Posgrado, Secretarfa
administrativa y conocimiento y Econ’émico Cursos y capacitaciones
(uso de herramientas de diverso Administrativa dictados en la Universidad
tlpq para el cumpllmlento eficiente Secretarfa Legal y y en otras instituciones de
y efpaz de Ia_s funcm_mes. Parg ello Técnica. Secretaria de similar jerarquia.
ha sido de singular importancia la . ’ . o
existencia de una Tecnicatura en Bienestar Universitario,
Secretaria de Consejo 2020 Sin informar

Gestion Universitaria, base sobre
la cual seria posible construir una
carrera especifica para los
agentes no docentes locales, con
posibilidades de que pueda
dictarse a distancia para otros
administrativos de centros
similares.

Superior y Relaciones
Institucionales,
Secretaria de
Coordinacion y
Planeamiento
Institucional, Secretaria
de Cultura y Extension
Universitaria y Unidades
Académicas.
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OBJETIVO 4: Mejorar y jerarquizar la oferta de posgrado.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
La formacién de posgrado es una |4.1: Creacion de nuevas carreras de Aumento de oferta de
necesidad de los graduados para |posgrado acordes a los posgrado. Acreditacién de
lo cual seria necesario generar [requerimientos regionales y a las las carreras de posgrado
una oferta que sea significativa, |modalidades a distancia, . a través de evaluaciones
. . Rectorado y Unidades .
valorable y adecuada (tanto semipresencial y/o de cursada Académicas 2018 |externas. Sin informar
presencial como a distancia), con |intensiva. Extension de la plataforma
un sistema unificado y coordinado moodle o similares para el
a nivel central. Ademas, la oferta dictado a distancia.
de posgrado se debe adecuar a
las problematicas regionales  |4.2: Creacién de una coordinacion de Conformacién  de  un|A partir de la Res.CS 454/2017 se conform6
(recursos hidricos, energias no |las carreras de posgrado de la equipo de coordinacion defuna Comision de Coordinacion de Carreras
renovables, degradacién del mediolUNLPam, con normativa unificada en carreras de posgrado y de|de Posgrado, integrada por representantes de
ambiente, desarrollo tecnoldgico, (los aspectos reglamentarios. una normativa unificada|todas las Facultades y coordinada por
agropecuario y educativo, en la reglamentacion. representante  de la  Secretaria de
situacion de grupos en Investigacion y Posgrado. Esta comision
condiciones de vulnerabilidad, . . tenia como funciones: Realizar un
Secretaria Académica y . .
entre otros). Secretaria de relevamiento de la normativa de Carreras de
L 2017 Posgrado de la UNLPam, con una revision de
Investigacion y 9 . .
Posgrado la regllament.amon de las diferentes Unidades
Académicas; Proponer nuevas ofertas de
posgrado en el ambito de la UNLPamy en lo
posible, donde participen mas de una Unidad
Académica; Analizar la posibilidad de una
oferta doctoral, de acuerdo los recursos
humanos de la UNLPam y/o con otras
instituciones.
4.3: Elaboracion de programas Secretaria de Convenios firmados de
comunes de carreras de posgrado Investigacion y acuerdos institucionales
con instituciones nacionales y/o Posgrado y Secretaria 2018 |de carreras conjuntas. Sin informar

internacionales.

de Consejo Superior y
Relaciones

Resoluciones de

aprobacion.
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el

creacion
ambito de

de la

4.4: Formacion de una comisién para
analisis
doctorado/s en el
Universidad con participacion de
varias UA y/u otras universidades.

de
la

Secretaria Académica y
Secretaria de
Investigacion y
Posgrado y Unidades
Académicas

2017

Actas de reuniones de la
comision y andlisis de
viabilidad de doctorado/s.

A partir de la Res.CS 454/2017 se conformd
una Comision de Coordinacion de Carreras
de Posgrado, integrada por representantes de
todas las Facultades y coordinada por
representante  de la  Secretaria de
Investigacion y Posgrado. Esta comision
tenia como funciones: Realizar un
relevamiento de la normativa de Carreras de
Posgrado de la UNLPam, con una revision de
la reglamentacion de las diferentes Unidades
Académicas; Proponer nuevas ofertas de
posgrado en el &mbito de la UNLPam y en lo
posible, donde participen mas de una
Unidades Académica; Analizar la posibilidad
de una oferta doctoral, de acuerdo los
recursos humanos de la UNLPam y/o con
otras instituciones. La Dra. Moretta
(coordinadora de la Comision) present6 un
informe. En el informe se detallan las
actividades realizadas y se adjunta el listado
de Carreras de Posgrado vigentes de la
UNLPam a julio de 2018 y un modelo de
encuesta para graduados (provisoria y en
proceso de definicion).

OBJETIVO 5: G

enerar un area académica para los procesos de acreditacion correspondientes a las carreras de grado

y posgrado de la UNLPam.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE

GRADO DE EJECUCION

RESULTADO
El articulo 43° de la LES establece 5.1: Formacion de un area de Resoluciones de
los marcos generales para las a(ijredltacmn dde dlaT car’\rirss de grado Secretaria Académica 'y fo”gf?.mon. . d del atlreat y
carreras que deben ser y de posgrado de fa am. Secretaria de m;) llf!cauon € estructura
acreditadas. Dichos procesos de Investigacion y 2018 (2afn. Sin informar

acreditacion de carreras de grado
y posgrado requieren un esfuerzo
considerable en las distintas UA,

rnn ol 1en da cicteamac

Posgrado y Unidades
Académicas

Acreditaciones realizadas
de manera exitosa gracias
a dicha coordinacion.
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CTOUTT CT OO0 OC OTOTCTT T

informéticos de considerable
complejidad y basqueda de
informacion, que insumen un
esfuerzo técnico y humano
significativo en diferentes ambitos
de la UNLPam. Es necesario
establecer un area de
coordinacion que asegure la
informacion de los elementos y
variables claves para la
acreditacion en relacion con los
estandares nacionales.

5.2: Unificacion de las pautas de

acreditacion de
materias/seminarios
distintas UA.

los
entre

cursos/
las

Secretaria Académica,
Secretaria de
Investigacion y

Posgrado, Secretaria de
Consejo Superior y
Relaciones
Institucionales y
Unidades Académicas.

2018

Resoluciones

acreditaciones de

cursos/seminarios
intercambio.

sobre
los
de

Sin informar
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OBJETIVO 6: Incrementar la utilizacion de SIGEVA (o sistemas de evaluacion similares) para todas las convocatorias de la comunidad docente de la UNLPam.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S PLAZO

INDICADORES DE

GRADO DE EJECUCION

RESULTADO
6.1: Gestibn para universalizar la Convenios La convocatorias de Becas de Investigacion
El uso del SIGEVA para todas las ; . P . y estig
- obligatoriedad del uso del SIGEVA (o convocatorias por|con los subprogramas correspondientes, de
convocatorias (concursos, carrera | . . - ~ o
- sistemas de evaluacion similares) SIGEVA en las|los afios 2017, 2018 y 2019 se realiz6 por
docente, presentacion de . .
- para las presentaciones a concursos, presentaciones a carrera|SIGEVA-UNLPam.
proyectos, solicitud de becas, .
: o carrera  docente, convocatorias, . . docente, proyectos de
selecciones de docentes interinos, ) Secretaria Académica y . T
. selecciones de docentes, de . investigacion, becas y
entre otras de similares . Secretaria de - .
. L proyectos y evaluaciones, entre otros. L subsidios, asi como
caracteristicas) permitiria Investigacion y 2017 |. .
- . L . informes de dichas
optimizar los tiempos de seleccion, Posgrado y Unidades -
actividades.

la transparencia en los procesos y
la capitalizacién del tiempo de los
propios docentes en actividades
propias de la responsabilidad
académica.

Académicas

OBJETIVO 7: Implementar un programa integral de las Bibliotecas de la UNLPam que incorpore la renovacion de su acervo, la gestion informatica y la existencia y mantenimiento de

repositorios digitales.

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO IN%IESABLO_&\%SODE GRADO DE EJECUCION
7.1: Disefio e instrumentacion de una Cantidad de volimenes|Total de volimenes adquiridos en 2016: 592
politica de adquisicion de adquiridos segun|Por UA: FA: 94; FCEyJ: 86; FCEyN: 93; FCH:
publicaciones periddicas y no disciplina 'y area de|l165; FCV:57; Fl.: 97.
La Biblioteca constituye un periodicas. Secretaria Académica 2016 \éi%a"r;ggones que  se
instrumento central para la incorporan y de las que se o
permanente actualizacion mantiene la suscripcion. Sin informar
bibliogréfica, tanto en las
diferentes asignaturas de grado, 75" ajecimiento del repositorio Sistema en|Se registraron 839 documentos en el
pos_grado,_ cor_nlo en los prq}/ectos digital de la produccion cientifica de funcionamiento que|Repositorio  Digital UNLPam segin el
de investigacion y extension. Su |, estigadores y creacion de registre la  produccion|siguiente detalle: a) Articulos en revistas
renovacion debe atender a las proyectos de extension universitaria. cientifica. externas: 90, b) Articulos revistas UNLPam:
necesidades de docentes, no ’ . 577, c) Conferencia, Eventos: 0, d) Libros
docentes, investigadores, Secretaria Académicay |, ¢ EDUNLPam: 2, e) Proyectos de
becarios, estudiantes y graduados, Unidades Académicas investigaciéﬁ: 0 f)lTesinas: 162y g) Tesis de
en relagién con su uso presencial posgrado: 8 '
0 a distancia, para lo cual se Repositorio de proyectos|Sobre extensién, no hay registro de los
_d_eb_en g_(?nerar estrategias de de extensiéon universitarialindicadores de resultados previstos para el
digitalizacion y acceso remoto del en funcionamiento. periodo indicado.
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-HldLElIdI DIoNogrdiico, de.LUIIIU 7.3: Actualizacion de los sistemas Reglamentacién
|nstr_umentos para profuncﬁzar los informéticos  vinculados con las Secretaria de actualizada  sobre la
sistemas de acceso abierto. publicaciones. Coordinacion y recopilacion y publicacion
Planeamiento 2018 |ge produccién cientifica
Institucional de investigadores de

UNLPam.
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OBJETIVO 8: Incentivar la politica de articulacion y comunicacion con el Colegio de la UNLPam.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION

El Colegio resulta un ambito ideal |8.1: Conformacion de grupos de Convocatorias y
para el desarrollo de las practicas [investigacion y  extensidbn  con presentacion a programas

docentes en las carreras que  |integrantes del Colegio de la especificos que incluyan

incluyen dicha formacion, asi |UNLPam. en su participacion al
como un espacio privilegiado para Colegio de la UNLPam.

el desarrollo de programas

especificos sobre aspectos
transversales (insercion en otros Unidades Académicas 2018 Sin informar

niveles educativos, derechos
humanos e inclusién social, entre
otros), por lo cual es
imprescindible generar
instrumentos que, de manera
fehaciente, acrediten dichas
politicas.

OBJETIVO 9: Incrementar la formacio

n docente universitaria.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
9.1: Programacion de capacitaciones Resoluciones de[Afio 2016: a) Resolucion N° 500/2015
transversales a todas las UA sobre aprobacion de|Seminario de posgrado “Evaluacion de los
procesos de evaluacion, estrategias capacitaciones. aprendizajes”, b) Resolucion N° 143/2016
didacticas/pedagégicas, TICs y otros Curso de Capacitacion Docente “Tendencias
tendientes al disefio de un Plan de actuales en tecnologia y sus desafios para la
formacion docente permanente. enseflanza y el aprendizaje”, c) Taller
“Utilizacién de las nuevas tecnologias en el
proceso de ensefianza universitaria” y d)
Al tratarse de un proceso Curso ‘“Introduccién a la Educacion a
o Distancia. Afio 2017: a) Curso “Redes
transversal, la capacitacion . . . - ~
Sociales y Universidad: comunicar, ensefiar y
permanente en la tarea de . .
. reflexionar en la web” y b) Curso de Posgrado
formacién a docentes W . DA
. L ) Acceso a la informacion Cientifica”.
universitarios atraviesa todas las
UA y especialidades, y permite el Secretaria Académica y 2017

mejoramiento continuo de la
ensefianza y el aprendizaje
garantizando los derechos del
personal docente en relacién con
la acreditacién correspondiente en
carrera docente.

Unidades Académicas

Inscriptos y aprobados de
los cursos.

Afio 2016: a) Abril - Mayo Cantidad de
docentes: 71, b) Agosto- Septiembre.
Cantidad de docentes 29, c¢) Octubre.
Cantidad de docentes 12 y d) Octubre-
Noviembre. Cantidad de docentes: 24. Afio
2017: a) Octubre. Cantidad de docentes: 23 y
b) Octubre-Noviembre. Cantidad de docentes
27.
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Plan presentado. No se registra en 2017 la presentacion de un
Plan. En relacibon a los fondos de
capacitacion docente gratuita dispuestos por
la Secretaria de Politicas Universitarias,
guedaron sin ejecucion $308.742,75 de 2016
y $364.922,93 de 2017.




Anexo Informe de Auditoria Interna N.° 6/2019

Relevar el plan estratégico y elaborar un estado de situacién sobre los mecanismos de seguimiento

Planilla de Control y seguimiento (Columna Grado de Ejecucion, segun lo informado por los secretarios, aun no cotejado por la Comision Especial)

OBJETIVO 10: Incrementar la difusion de las carreras y servicios que ofrece la UNLPam.

JUSTIFICACION INDICADORES DE

ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
10.1: Realizacién de jornadas de Cantidad de escuelas/|Afio 2017: Programa de Difusion de la Oferta
difusion de la Universidad como estudiantes  del nivellAcadémica y de Servicios. Resolucion Rector
espacios de intercambio con medio que participan. Ne 512/16 y 461/17 designando
estudiantes secundarios de la region. coordinadoras. Resolucién Rector N° 149/17

y 133/18 designando estudiantes difusores.
Estudiantes del nivel secundario que
participaron en actividades del Programa:
4.995. Resolucion CS N°184/17 y N° 88/18
2017 “Jornadas de Puertas Abiertas”. Resolucion

Secretaria Académica,
Secretaria de Cultura 'y
Extension Universitaria,

La oferta académica de la Secretaria de Bienestar W N
- . o . Rector 263/17 “Conectados” plataforma del
UNLPam no es suficientemente Universitario y Unidades . ;
. A e Programa en redes sociales (Sin datos).
conocida entre los estudiantes Académicas.

secundarios, por lo cual seria
necesario aumentar su difusion
hacia la comunidad en su
conjunto, a fin de incrementar la

Cantidad de|Colegios secundarios que participaron: 67 %
docentes/estudiantes de|de los 162 colegios secundarios de la
la UNLPam que participan|Provincia, 87 % de los colegios de Santa

. . . de las Jornadas. Rosa y 100 % de General Pico.
matricula y la insercién de la
Universidad en el medio. 10.2: Difusion de la universidad a Aumento de la difusion de
través de todos los medios para actividades y propuestas
potenciales estudiantes, incluyendo en medios de
aquellos que se encuentran en| Secretaria de Culturay comunicacion locales No hay registro de los indicadores de
contextos de encierro. Extension Universitariay| 2017 |[(radios, TV, diarios,

- L - - resultados previstos para el periodo indicado
Unidades Académicas. revistas, redes sociales y P P P

otros) incluyendo los
programas de articulacion
cientifica.
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OBJETIVO 11: Estimular el area de educacion a distancia.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
11.1: Instrumentacion de un Cantidad de materias,
programa de apoyo al dictado de cursos, seminarios Yy
materias, cursos, seminarios y carreras dictadas bajo la
carreras a distancia. modalidad a distancia.
Secretaria Académica Aumento de carreras ya o
Unidades Académicasy 2018 existentes con uso masivo Sin informar
de las plataformas
virtuales para su dictado.
Apoyo técnico del area a
distancia.
11.2: Participacion activa en la Red Cantidad y tipo de eventos|RUEDA, 2016: a) Miembro del comité
Universitaria de Educacion a realizados en  forma|ejecutivo. Organizador del evento 7mo.
Distancia (RUEDA). conjunta con instituciones|Seminario Internacional de Educacion a
La posibilidad de iniciar o de RUEDA. Distancia octubre de 2016 en la sede de la
completar la formacién Universidad Nacional del Litoral y b)
universitaria, sea de grado o Participacion docente en tepresentacién de
posgrado, aumenta de manera Secretaria Académica 2016 UNLPam en _e} Proyec_to Cate_dra Virtual para
significativa si se utiliza el sistema la_ Integracion Latinoamericana de la
de educacion a distancia, en el Secretaria de Relaciones Internacionales de
que los estudiantes pueden la Universidad Nacional de Cuyo (septiembre
interactuar de manera remota con _ 2016).
un docente, de manera de elegir el Cantidad de docentes o
momento mas adecuado. La involucrados. Sin informar
UNLPam puede capitalizar los _ : : Variacion interanual.
recursos existentes (catedras con 11.3: Adquisicion e implementacion Incremento y renovacion
equipos consolidados, en todo el ambito de la UNLPam de s aria d del equipamiento Sin informar
infraestructura existente, etc.) para tecnologias necesarias, c ecrde- ana ae informatico. _
generar estrategias de educacién | €SPecialmente informaticas, para P?Or |na(?|ort1 y Grado de uso de a[2016: Apertura del Canal Educacién a
mixta: presencial y a distancia impartir educacién a distancia. _Flaneamiento 2016 |virtualidad en los procesos|Distancia en Youtube. URL:
Institucional, Secretaria de ensefianza y| https://mww.youtube.com/channel/UCiUVxy2J

para las carreras de grado ya
existentes. Ademas, se hace
necesario contar con salas
especificas provistas de las
condiciones adecuadas, para que
funcione de manera 6ptima el
equipamiento, y asi poder lograr
clases y presentaciones de

Académica y Unidades
Académicas

aprendizaje a distancia.

YOQtGA-oRCaomyQ. El canal cuenta con
producciones de clases en video realizadas
por docentes, utilizadas en Tecnicaturas.

11.4: Planificacion de espacios para
la educacion a distancia, defensa de
tesis y reuniones de equipos de

investigacion, entre otras actividades

Secretaria de

Cantidad de aulas
destinadas a espacios
multimedia y de
videoconferencia.

Una sala de videoconferencia en la sede de
Rectorado (Santa Rosa) y otra en el Centro
Universitario (General Pico)




Anexo Informe de Auditoria Interna N.° 6/2019

Relevar el plan estratégico y elaborar un estado de situacién sobre los mecanismos de seguimiento

Planilla de Control y seguimiento (Columna Grado de Ejecucion, segun lo informado por los secretarios, aun no cotejado por la Comision Especial)

calidad.

académicas.

Coordinacion y
Planeamiento

Renovacién de
equipamiento.

La UNLPam cuenta con un sistema de
videoconferencias se estad gestionando la

Institucional, Secretaria 2016 actualizacion de ese equipamiento y la
Académica y Unidades contratacién de otro servicio con mejores
Académicas prestaciones 'y para mas  usuarios
(proyectando un incremento en su uso a corto
plazo).
Proyectos elaborados. Sin informar
11.5: Gestiones para la prevision Secretaria de Fondos o partidas
presupuestaria a fin de impulsar Coordinacion y extraordinarias obtenidas.
adecuaciones edilicias vinculadas al Planeamiento 2016 No hay registro de los indicadores de

objetivo.

Institucional, Secretaria
Académica y Unidades
Académicas

Resoluciones de
adjudicacion de obras.

resultados previstos para el periodo indicado
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OBJETIVO 12: Profundizar la politica de inclusién en el ambito educativo de personas con discapacidad o que sean segregadas en virtud de su entorno social, del género, de la

pertenencia a un grupo étnico u otras formas de marginacion.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
12.1: Creacién de un programa de Aumento y permanencia
inclusion universitaria para personas Secretaria de Bienestar de estudiantes con
con discapacidad que incorpore Universitario. Secretaria discapacidades.
acompafiantes alumnos, personal Académica 'Secretaria Aumento de la
especializado, capacitacién docente, de Coor dinacién y 2018 infraestructura y Sin informar
bienes y servicios de apoyo a los Planeamiento equipamiento pedagogico
E ) . " procesos de ensefianza y Institucional v Unidades acorde a las diferentes
s preciso profundizar las politicas| 5 prendizaje, desarrollo de Y necesidades y en funcion
de inclusion universitaria para que | 1o dajidades virtuales y mejoramiento Academicas de ampliar la
estudiantes con discapacidad, de |ye |3 accesibilidad. accesibilidad.
diversos grupos étnicos y 12.2: Programas de inclusién| Secretaria de Bienestar Convocatoria y
culturales, con carencias universitaria para estudiantes. Universitario, Secretarfa Resolucién de programas L
economicas 0 que soportan otras Académica y Unidades 2018 | 4e inclusién social, étnica Sin informar
formas de marginacion puedan Académicas y cultural.
acceder y promover de manera 75 3" Creacion de un programa de Diagndstico  de  las|No se registran resultados para el periodo
exitosa los estudios que han  fo,cacion para personas privadas de demandas educativas que|referido. El Consejo Superior por Resolucion
elegido. Para ello, se deben 5 |ipertad, que cuente con un equipo tienen los potenciales|n.° 173/16 designd a las representantes por la|
fortalecer de manera especifica | egponsable estable y con recursos estudiantes alojados en|UNLPam para integrar la Mesa Intersectorial
los recursos humanos y técnicos |45 sy implementacion. instituciones  carcelarias|Universitaria de Cogestién, en el marco del
que eliminen barreras espaciales, de la provincia de La|Convenio Marco de cooperacion académica
sociales o culturales, y que lleven Pampa. entre la UNLPam, el Ministerio de Educacion
la posibilidad de la educacion Conformacion  de  un|de La Pampa, y los Ministerios de Educacion,
universitaria a personas privadas : o equipo  responsable y|y de Justicia y de Derechos Humanos, ambos
de su libertad, de manera tal de Secretaria Académicay | ;- |tutorias para alumnos en|de Nacién. Por la misma resolucion se integré

hacer realidad la ampliacién de un
sistema educativo con valores de
igualdad y solidaridad.

Unidades Académicas

contexto de encierro.

Articulacion con proyectos
de extension.

la Comision Interdisciplinaria de la UNLPam
para la educacion universitaria de personas
privadas de su libertad, y se previé un plazo
de 120 dias para la elaboracién de un
Programa Institucional de la UNLPam para la
Educacion Universitaria de las personas
privadas de su libertad, de cuya elaboracién o
presentacion no obra registro.

OBJETIVO 13: Estimular la participacién de graduados en

el &mbito académico.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
13.1: Disefio e implementacion de un Encuestas y entrevistas
Los graduados deben continuar |indice de empleabilidad de graduados| Secretaria Académica realizadas.
siendo parte de la institucién, tanto|de la UNLPam a través de estudios y 2018 |Sistematizacion y lectura. Sin informar

por su accionar politico en el
respectivo claustro, como a través

especificos.

Unidades Académicas

Realizacion de

parametros y sintesis.
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de politicas especificas que Realizacion de cursos y talleres de Cursos y talleres
incorporen su experiencia para, de|actualizacién para graduados. realizados a través de
esa manera, determinar parte de Resoluciones de
las estrategias de accionar futuro. Unidades Académicas 2018 |aprobacion. Sin informar
La Universidad, ademas, debe Inscripcion 'y aprobacién
continuar brindando capacitacién de dichos cursos vy
para los graduados, detectando talleres.
los limites y falencias de su 13.3: Conformacién de una red de . NUmero de integrantes de
L . Secretaria de Cultura 'y
formacion y sus necesidades de |graduados de la UNLPam. Iy : o la red. .
L Extension Universitariay| 2018 Sin informar
actualizacion. ; .
Unidades Académicas.
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OBJETIVO 14: Fomentar la integracién de estudiantes de diferentes niveles educativos a través de programas de articulacion.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
14.1: Creacién de cursos de diversas 2017 Resoluciones de
disciplinas y competencias, para aprobacion.
estudiantes secundarios de los Unidades Académicas Listado de participantes y Sin informar
Ultimos afios, que incluyan distintas cursos efectivamente
modalidades de dictado. dictados.
14.2: Jerarquizacion y crecimiento de Convocatorias y
los programas de articulacion Resolucién de programas|La UNLPam participa de las convocatorias de
existentes, en relacion con la de articulacién para elllas Becas Estimulo a las Vocaciones
La Universidad tiene entre sus |formacion académica y el estimulo de estimulo de vocaciones|Cientificas del Consejo Interuniversitario
responsabilidades la integracion |vocaciones cientificas. cientificas. Nacional (EVC-CIN). Para la Convocatoria
de estudiantes secundarios a sus 2016, hubo 35 presentaciones por la
aulas en carreras estratégicas UNLPam y fueron aprobadas 26 titulares y 2
para el desarrollo regional y Secretaria de suplentes. En la Convocatoria 2017, por la
nacional, para lo cual es necesario Investigacion y 2016 UNLPam fueron 17 las postulaciones y se
incentivar las practicas y la Posgrado y Unidades aprobaron 13 titulares y 3 suplentes. En la
experiencia cientifica en una forma Académicas Convocatoria 2018, por la UNLPam fueron 15
de ensefianza y aprendizaje que las postulaciones y se aprobaron 14 titulares.
incluya la construccion reflexiva 'y Aumento de  actores
conjunta del conocimiento. Dadas participantes en cada
las exigencias de habilidades y programa. -
. f Sin informar
saberes actuales, seria necesario Aumento del grado de
implementar cursos de nivelacion transversalidad de los
para estudiantes secundarios, que programas.
les permitan un recorrido 14.3: Vinculacioén con instituciones Convenios con
universitario 6ptimo; teniendo en |del &mbito provincial y nacional para instituciones  provinciales
cuenta la necesidad de generalizar{la difusién y comunicacién cientificas. y nacionales para la Sin informar
el lenguaje y contenido basico de realizacion de actividades
las ciencias para acceder a los conjuntas.
estudios superiores. Ademas, la Programas especificos|Mediante Res. CS 107/17, se aprobd la
Universidad debe ser una para tales actividades. realizacion del VI Festival Cientifico de la
instituciéon donde se concentren Secretaria de UNLPam, en el marco del Programa
los contactos para el Investigacion y “Interactuando con la ciencia. Programa de
fortalecimiento de la comunicacién Posgrado, Secretaria de 2017 comunicacion cientifica”. Por Res. CS 190/17

cientifica con centros similares en
el pais y el extranjero.

Cultura y Extension
Universitaria y Unidades
Académicas

se aprobd la actividad “Ciencia Viajera II,
Programa de Comunicacion Cientifica 2017.
Por Res. CS. 259/17 se aprobaron las pautas
generales de “Interactuando con la Ciencia.
Programa de comunicacion cientifica,
Convocatoria 2017".

Conformacion  de un
equipo y coordinacion
estable.

Sin informar
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Area estratégica basica: Investigacion, Innovacion y Vinculacion Cientificas

Meta estratégica: Consolidar y profundizar la investigacion cientifica a fin de posicionar a la UNLPam como una institucion referente en la provincia y en la region.

OBJETIVO 1: Estimular la investigacion, teniendo en cuenta la formacién de nuevos cientificos, de manera armonica y planificada.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
La Universidad es la institucion |1.1: Evaluacion del programa de Informe presentado ante
més importante en el medio para |becas de investigacion y posgrado de . los organismos
- . . . Secretaria de .
la formacion de investigadores y el{la UNLPam, atendiendo a un T pertinentes de la
L . . . Investigacion y -
desarrollo cientifico, por lo cual es [funcionamiento acorde a los objetivos . 2018 |UNLPam. Sin informar
. . L T Posgrado y Unidades — —
preciso profundizar tal actividad, |institucionales. - Revision y modificacion de
) I Académicas . .
atendiendo a su especificidad y a la normativa si
su evidente valor social. Para ello, correspondiere.
es preciso evaluar de manera |1.2: Subsidios y becas a Convocatorias y|En los afios 2016, 2017 y 2018 se efectuaron
periddica los mecanismos y investigadores formados y a becarios Resoluciones de(las Convocatorias de Becas de Investigaciéon
normativas de formacion a través |y tesistas en formacion. capacitaciones, becas y|con los distintos subprogramas (Iniciacion en
de una revision del sistema de subsidios a|Investigacion para estudiantes,
becas. Asimismo, es relevante que investigadores, becarios y|Perfeccionamiento en Investigacion para
la investigacion cientifica de la tesistas. Graduados, inicio de posgrados y finalizacién
UNLPam tenga un importante de posgrados). A través del "Programa de
aporte a las necesidades y Secretaria de Apoyo Estudios de Posgrado - PFort - CyT"
problemas de la region. s (Expte n.° 2230/17, Res. 503/17) se lanzé la
Investigacion y . =
Posgrado y Unidades 2016 convocatoria del afio 2017, para el Programa
o “APOYO ESTUDIOS DE POSGRADOQO".
Académicas
Cantidad de docentes e
investigadores
part|0|pante_s en las Sin informar
convocatorias.
Incremento de tesis de
posgrado finalizadas.
1.3: Realizacion de reuniones de Resoluciones de las
grupos de investigacion afines para Secretaria de reuniones. Inscripciones
consolidar equipos interdisciplinares. Invesngamo_n y 2018 de los pgrtlupantes_. _ Sin informar
Posgrado y Unidades Produccion cientifica
Académicas publicada o informada de
manera conjunta.
1.4: BUsqueda, sistematizacion y Base de datos e
difusion de convocatorias nacionales informaciéon en sitio web .
Sin informar

e internacionales a investigadores.

con actualizacion  de

convocatorias.
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Secretaria de
Investigacion y
Posgrado y Unidades
Académicas

2016

Difusion dentro de
comunidad universitaria.

la

Dentro de la pagina web de la UNLPam
existe un espacio dedicado a la Secretaria de
Investigacion y Posgrado
(http://www.unlpam.edu.ar/investigacion-
posgrado ), en la misma se actualiza la
informacion  referida  a  convocatorias
nacionales, ademas de su difusion via correo
electronico en conjunto con las Secretarias
de Investigacion y Posgrado de las
Facultades.
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1.5: Realizacion de reuniones de
planificacion y ejecucion de proyectos
o programas en la UNLPam.

Secretaria Académica,
Secretaria de
Investigacion y
Posgrado, Secretaria
Econdmico
Administrativa,
Secretaria Legal y
Técnica, Secretaria de
Bienestar Universitario,

Cantidad de reuniones y
de participantes.

Publicaciones con los
resultados/ intercambios.

No hay registro de los indicadores de

Secretaria de Consejo 2017 - . o
. . resultados previstos para el periodo indicado
Superior y Relaciones
Institucionales,
Secretaria de
Coordinacion y
Planeamiento
Institucional, Secretaria
de Cultura y Extension
Universitaria y Unidades
Académicas.
1.6: Formacién de nuevos institutos Convenios
de investigacion, con el apoyo del Secretaria de interinstitucionales para la
CONICET y de otras instituciones. Invesngamo_n y 2019 formam_on_ y el Sin informar
Posgrado y Unidades fortalecimiento de
Académicas institutos de doble o triple
dependencia.
1.7: Gestion para favorecer politicas Porcentaje de
de insercion de investigadores . investigadores jovenes y
S : . Secretaria de .
jévenes en la Universidad. T becarios que permanecen
Investigacion y . -
2018 |en el sistema Sin informar

Posgrado y Unidades
Académicas

universitario.

Programa de becas vy
concursos especificos.

OBJETIVO 2: Incentivar la socializacion de los resultados de las investigaciones de la UNLPam.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE

RESULTADO

GRADO DE EJECUCION
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El intercambio entre pares y/o
entre investigadores formados y
en formacion permite incrementar
las redes y contactos, de manera
tal que la produccion cientifico-
tecnoldgica pueda recibir aportes y
criticas de los propios académicos
y de otros interesados. Por lo
tanto, se requiere generar y/o
fortalecer de manera periédica
diferentes &mbitos en la
Universidad para posibilitar esos
intercambios y potenciar el
conocimiento cientifico.

2.1: Jerarquizacion de las Jornadas
de Ciencia y Técnica de la UNLPam.

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado y Unidades
Académicas

2016

Se realiz6 el panel “Puentes entre disciplinas”
coordinadores Dr. Ernesto VIGLIZZO y Dr.
Eduardo PORDOMINGO y panelistas Dra.
Helga LELL, Dra. Florencia RICARD, Dra.
Paola DRUILLE, Prof. Ignacio ZUBIZARRETA|
y Dr. M. MAYER. Se efectuaron dos
exposiciones, una a cargo de la Dra. Luz
LARDONE sobre Fuentes de financiacion de
COFECYT y otra de la Dra. Analia Pugener
referida  a fuentes de financiamiento
internacional.

Inscriptos,
ponencias/posters
presentados en las
jornadas.

Cantidad de restimenes
presentados.

Durante el afio 2018 se realizaron Jornada de
Ciencia y Técnica-UNLPam “60 ANOS DE LA
UNLPam, 100 ANOS DE LA REFORMA
UNIVERSITARIA, 10 ANOS DEL INCITAP”
(Res. CS 384/18), se presentaron 176
resimenes.
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2.2: Desarrollo de talleres y jornadas
para el intercambio de jévenes
investigadores.

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado, Secretaria de

Resoluciones de

aprobacion.

Inscriptos en Jornadas.
Cantidad de ponencias,

Consejo Superior y 2018 o Sin informar
. posters y comunicaciones.
Relaciones
Institucionales - ~
. . y Cantidad de resimenes
Unidades Académicas
presentados.
2.3: Fortalecimiento de Resoluciones de
Congresos/jornadas académicas y aprobacion de realizacion
cientificas en el amb@ de la N Unidades Académicas 2017 de congresos y jornadas. Sin informar
UNLPam, con periodicidad y comités
interdisciplinarios e Inscriptos y cantidad de
interinstitucionales. ponencias y posters.
2.4: Organizacion y difusion de una . . Cantidad de eventos
. Secretaria de Consejo . o
agenda de congresos y jornadas y . ; consignados y de Sin informar
: . Superior y Relaciones o
convocatorias nacionales e L0 participantes locales.
. . Institucionales, = - - - -
internacionales. . 2017 |Creacion de un boletin|Existe un Boletin de Prensa que se emite
Secretaria de Cultura'y . . . o
- . o electronico de divulgacion|periddicamente.
Extension Universitaria y
. P de novedades de de la
Unidades Académicas
UNLPam.
2.5: Jerarquizacion de las Cursos y capacitaciones
publicaciones cientificas digitales en dictados, vinculados con
articulaciéon con la EQUNLPam. la gestibn de revistas
Secretaria de Consejo digitales.
Superior y Relaciones Indizaciones obtenidas
Institucionales, 2016 |POr las revistas de la No hay registro de los indicadores de
Secretaria de Cultura'y UNLPam. resultados previstos para el periodo indicado
Extension Universitaria y Financiamiento para el
Unidades Académicas disefio de revistas
digitales y soporte técnico
en el sistema de gestion
editorial.
2.6. Promocion de la difusion de . . Cantidad de encuentros
. T Secretaria de Consejo ) e o
proyectos de investigacion, informes . ; abiertos para difusion de
. . : Superior y Relaciones )
finales y tesis de posgrado hacia el Institucionales tesis y proyectos.
interior y el exterior de las UA y la ’ 2018 Sin informar

Universidad.

Secretaria de Cultura 'y
Extension Universitaria y
Unidades Académicas
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OBJETIVO 3: Evaluar, definir y redefinir de manera continua las areas estratégicas de investigacion y desarrollar un sistema de informacién para el andlisis de problemas ambientales y

sociales, asi como de proyectos especificos destinados a su potencial solucion.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
3.1: Creacion del observatorio de Cantidad de proyectos de
problemas sociales, productivos, investigacion clasificados
laborales y ambientales (urbanos y y sistematizados segln
rurales). areas de vacancia
actuales.
Sistema de alerta
temprano de
. problematicas
En consonancia con los problemas . .
Lo productivas, sociales,
prioritarios detectados en la .
L . laborales y ambientales
Provincia de la Pampa, vinculados o
(urbanay rural) disefiado.
de manera general con la .
. S Secretaria de Cultura 'y
insuficiencia del desarrollo - . o
roductivo. tecnoldaico Extension Universitaria y Consultas anuales a
P .’ . g., y Secretaria de 2018 |[referentes sociales, Sin informar
agropecuario, la situacion de L . .
Investigacion y investigadores locales y
grupos vulnerables, los problemas
. i Posgrado graduados.
ambientales, especialmente - -
o e Cantidad de céatedras
hidricos y edlicos, los problemas . .
. - . extracurriculares referidas
sociales y el patrimonio cultural, y
. a temas actuales como la
la energia renovable y no . .
. economia social, el
renovable, se requiere una o
s cooperativismo, los
permanente evaluacion de las
. ‘L problemas de arbolado
areas estratégicas de .
. o - urbano y  cuestiones
investigacion a fin de prestar S .
- . . estratégicas  vinculadas
atencion a situaciones de
L - con problemas
transformacion y/o riesgo que . )
) . -, ambientales, sociales,
requieran la intervencion y .
. Y . laborales y productivos.
ejecucion a mediano y largo plazo.
Asimismo, la Universidad es parte — - - — -
- P 3.2: Instrumentacion de programas y Convocatorias a proyectos|La Unidad Administradora de la Secretaria de
de la comunidad y, como tal, debe . ) . o, . .
. ! proyectos que incluyan areas de investigacion referidos|lyP administra los Proyectos PICTO y otros
estar dispuesta a brindar parte de J . L . . .
) estratégicas de investigacion a las areas estratégicas|de la ANPCyT. Mediante Res. CS 353/16 se
las soluciones a problemas que | o . N . -
e . vinculadas con la problematica de investigacion. realizé la convocatoria 2016 para Proyectos
surgen en su ambito, trabajando . . L p ) o ;i
. regional, con la articulacién de Secretaria de Orientados en Investigacion  Regional
de manera colaborativa con Y . o SR
o . , instituciones no universitarias. Investigacion y 2017 (POIRe).
instituciones de bien comun para -
S - Posgrado Convenios con
el desarrollo cientifico-técnico y T .
: instituciones  vinculados
social. . o
con la deteccibn vy Sin informar
solucion de problemas

regionales.
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3.3: Definicion periddica de areas
estratégicas de investigacion.

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado y Unidades
Académicas

2017

Actas de las reuniones
con investigadores.

Reglamentacion con
nuevas areas estratégicas
de investigacion.

No hay registro de los indicadores de
resultados previstos para el periodo indicado
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OBJETIVO 4: Planificar acciones tendientes a fomentar las politicas de propiedad intelectual.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
o ’ 4.1: Capacitacion y asesoramiento Cantidad de docentes y
La ciencia y Ifa tecnologia avanzan|sobre politicas de propiedad agentes no docentes
enla meo!|da que es posible intelectual. capacitados.
determinar su grado de Patentes/innovaciones
originalidad y autonomia, Secretaria de tecnolégicas en proceso
brindando a su vez po§|pllldades Investigacion y ) 2018 |de  patentamiento  y/o Sin informar
de desarrollo tecnologico. Es Posgrado y Secretaria registradas en entidades
prioridad de la UNLPam Legal y Técnica especializadas.

acompafar los procesos de
gestién para la preservacion de la
propiedad intelectual y/o patentes.

OBJETIVO 5: Optimizar y coordinar las acciones de innovacioén, desarrollo y de transferencia tecnoldgica en atencién a las demandas existentes.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
La innovacién en nuevas 5.1: Actualizacion de las estructuras Resolucion de aprobacion,
tecnologias para el desarrollo  |institucionales  existentes a las . . L estructura y organigrama
. . . Unidad de Vinculacion L - L
productivo, tecnolégico y social se [nuevas  demandas locales vy - . de Oficina de Vinculacion
. . : . Iy Tecnolbgica y Secretaria . o
ha convertido en un desafio para |nacionales de innovacion y 2019 |Tecnolégica  para la Sin informar

de Investigacion y

las universidades en los proximos [transferencia tecnolégica. gestion de proyectos y su

o . Posgrado . L
afios. La UNLPam no esta exenta 9 financiamiento.
de la responsabilidad en la
materia, como lo viene 5.2: Estudio de factibilidad sobre la Unidad de Vinculacion Convenios. . -
L s P . — No hay registro de los indicadores de

demostrando desde la Ultima  |creacion de un centro de desarrollo Tecnolégica, Secretaria| 2017 |Informes de factibilidad . . o

. o - . - L . resultados previstos para el periodo indicado
década con la constitucion de la |tecnologico y productivo, articulando de Investigacion y realizados.

OBJETIVO 6: Desarrollar politicas conjuntas con los organismos provinciales de ciencia y tecnologia.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
6.1: Participacion activa en las Actas de reuniones dellg| primer Plan Provincial de Ciencia y
reuniones anuales del Consejo de Consejo  Provincial de

Tecnologia en la historia de la provincia de Lal
Pampa comenzd en 2017. con los nrimeros

Ciencia y Tecnologia de la Provincia Ciencia.




Anexo Informe de Auditoria Interna N.° 6/2019

Relevar el plan estratégico y elaborar un estado de situacion sobre los mecanismos de seguimiento

Planilla de Control y seguimiento (Columna Grado de Ejecucién, segun lo informado por los secretarios, aun no cotejado por la Comision Especial)

El Consejo de Ciencia y
Tecnologia de la Provincia de La
Pampa, donde participa la
UNLPam junto con la Direccion de
Ciencia y Tecnologia, el INTI, el
INTA, UNILPA y otras instituciones
promueven la planificacion de
propuestas atendiendo a las
necesidades provinciales en
relacion con su desarrollo
productivo, cientifico, tecnolégico y
social.

de La Pampa y organismos similares
de la provincia, con presentacion de
proyectos conjuntos.

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado, Secretaria de
Coordinacion y
Planeamiento
Institucional y Unidad de
Vinculacién Tecnoldgica

2016

Presentacién de proyectos
en conjunto de la
UNLPam con organismos
que forman parte de dicho
Consejo.

lineamientos de trabajo. Los dias 19 y 20 de
marzo, Guillermo Bormiolli y Julian
Grancharoff, del CIECTI, visitaron la provincia
para, junto a la directora Luz Lardone, el
coordinador Roberto Torrado Porto, y
miembros del equipo técnico de la Direccion,
entrevistarse con representantes y referentes
de instituciones del sector cientifico-
tecnolégico, del sector productivo provincial,
consejeros y representantes de distintas
areas del Ministerio de la Produccién, como
Javier Breccia, director del
INCITAP/CONICET; Néstor Stritzler, director
Regional del INTA; Maria Silvia Di Liscia,
Secretaria de Investigacion y Posgrado de la
UNLPam; Alexis Benini, subsecretario de
Asuntos Agrarios; Luis Anconetani y Marcos
Pico, de la Fundicién para el Desarrollo
Regional; Juan Manuel Bello, director del
CERET; Hernan Prieto, decano de la
Facultad de Ingenieria; Matias Toso,
subsecretario de Hidrocarburos; Néstor
Garcia, director del INTI y Rubén Gorordo,
presidente de UNILPA.
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Area estratégica basica: Extension, Cultura y Comunicacion

Meta estratégica: Fortalecer el vinculo de la UNLPam con la comunidad a través del desarrollo de actividades de extensién, cultura y comunicacion.

OBJETIVO 1: Promover la extension universitaria en todo el ambito de la UNLPam.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
1.1: Diagnéstico de las demandas y Relevamientos,
necesidades de la sociedad. entrevistas, observaciones
Secretaria de Cultura'y y encuestas.
Extension Universitariay| 2018 - - Sin informar
Unidades Académicas. Informe sistematizado de
las demandas y
necesidades de la
sociedad.
1.2: Fortalecimiento de las Resoluciones de
convocatorias a Programas, aprobacion de
Proyectos y Acciones de Extension, convocatorias.
especialmente, de aquellos que sean Secretarfa de Cultura y Difusion de las .
integrales (investigacion, docencia y Extensién Universitaria 2018 |convocatorias entre la Sin informar
extension). comunidad universitaria.
Cantidad de programas,
proyectos 'y acciones
implementadas.
1.3: Ampliacién del Programa Becas . Aumento de Becas de
AR .| Secretaria de Cultura 'y S L .
de Iniciacion en Extension L . o 2018 |Iniciacion en Extension Sin informar
. o Extension Universitaria . o
Universitaria. Universitaria.
1.4: Programa institucional Resolucién de|lEn el afio 2015 se crea Programa
permanente de capacitacion en implementacion. Institucional Permanente de Capacitacion

extension.

destinado a toda la comunidad universitaria.
(R N° 345/14 CS).
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La extension constituye una de las
funciones primordiales de la
UNLPam. Se define como la

puesta en practica en la
comunidad de los saberes
adquiridos en la docencia y la
investigacion, lo que permite
vincularlos con la realidad del
territorio y realizar nuevos aportes
e hipétesis de trabajo. Esta
construccion es colectiva y
dialégica, y en ella interacttan los
conocimientos cientificos con los
saberes de la comunidad. Deberia
ser formulada a instancias de
demandas y necesidades que
permitan a la Universidad cumplir
con su funcién de anticipacion
tedrica, ademas de su caracter
innovador y compromiso social.

Secretaria de Cultura 'y
Extension Universitaria

2016

Cantidad de participantes
e inscriptos; de talleres
para la elaboracion de
proyectos, programas y
acciones realizados.

De acuerdo a esta normativa, que indica la
realizacion de dos capacitaciones anuales
vinculadas a extensiéon, se aprobaron los
cursos de posgrado y extensién: a) Curso de
Posgrado: Gestion de la  Extensién
Universitaria a cargo del Lic. Jorge Castro, b)
Curso de Posgrado: Extension e integralidad
de las practicas universitarias a cargo del Dr.
Humberto Tomassino, ¢) Taller “Experiencias
de Extension Universitaria para Estudiantes”
a cargo de Lia Norverto, Anabel Pascual y
Eleonora Gémez Castrilli, d) Curso de
Posgrado: Estrategias institucionales para la
gestion y desarrollo de la Extension
Universitaria a cargo de Liliana Herrera de
Albrieu, €) Seminario de Posgrado:
Curricularizando la Extensién (sin perecer en
el intento) a cargo de Daniel De Michele y f)
Curso de Posgrado: Resignificar las
experiencias en comunidad. Las Practicas
Comunitarias en las Universidades
Socialmente Comnrometidas a carao de
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1.5: Fortalecimiento de la difusién en
extensioén universitaria.

Secretaria de Cultura 'y

Extension Universitaria 2016

Edicion de publicaciones
referidas a  extension
universitaria en diferentes
formatos.

No hay registro de los indicadores de
resultados previstos para el periodo indicado.
Previo a ello, en el afio 2015 se crea la
Colecciébn  “Cuadernos de  Extension
Universitaria” que tienen por objetivo aportar -
desde diferentes perspectivas- en torno a la
conceptualizacién y alcances de la extension
universitaria en el mundo actual, como asi
también sobre sus mecanismos de
formulacion y evaluacion. Resolucion N°
128/15. Cuaderno N°1, Cuaderno N°2 vy
Cuaderno N°3. También en el 2015, inicia la
Coleccion “Caminos de la Extension” con las
siguientes publicaciones: a) “Los caminos de
la Extensién Universitaria en Argentina” a
cargo de Jorge Castro y Fabricio Oyarbide, b)
“Los caminos de la Extensiébn en la
Universidad Nacional de La Pampa” a cargo
de Jorge Castro y Lia Norverto y c) “Los
Caminos de la Extensién en Latinoamérica y
el Caribe” a cargo de Jorge Castro y
Humberto Tomassino.

OBJETIVO 2: Jerarquizar la funcién de extensién universitaria.
JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO IN??IEQBLOTZ\%SODE GRADO DE EJECUCION
L . o 2.1 Fortalecimiento de las Resoluciones de
La extensién universitaria es una - L
- . ; estructuras de la extension aprobacion de programas
funcién sustantiva del sistema . L . .
. o universitaria, mediante la y estructuras vinculados
universitario por la cual se . - -
. incorporacion en cada UA de un con la extension.
establece un estrecho vinculo con B -
; . espacio institucional de gestion.
el medio, descentralizando la
acumulacién del saber académico
y apostando a la territorializacion y
diversificacién de las acciones. En . o
el ambito institucional, se Unidades Académicas y
’ Secretaria de Culturay | 2018 Sin informar

consolida a través del desarrollo
de distintas estructuras como el
Consejo de Extension
Universitaria. A su vez, la
valoracién de la tarea
extensionista se fortalece a partir
de la ampliacion del banco de
evaluadores y la creacion de una
red de extension universitaria.

Extension Universitaria
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OBJETIVO 3: Incrementar las estrate

gias de vinculacion de la UNLPam con diversos grupos etarios )

sociales.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE
RESULTADO

GRADO DE EJECUCION

La continuidad y el fortalecimiento
de programas dirigidos a diversos
grupos etarios y sociales son parte
de los compromisos asumidos por
la universidad en las actividades
de extension. Seria importante que

3.1: Fortalecimiento del

Programa|
Universitario de Adultos Mayores.

Secretaria de Cultura 'y
Extension Universitaria

2018

Cantidad de cursos
dictados y de adultos
mayores inscriptos.

a) Convenio con el Instituto de Seguridad
Social de la Provincia de La Pampa (Resoluc.
Rector N° 085/15): Asistentes: 980 adultos
mayores. - Cantidad de talleres: Santa
Rosa:25 - General Pico:8 — Realic6:2. b)
Convenio Registro Nacional de Trabajadores
y Empleadores Agrarios (Resolucién N° 09-
2015-CS). Se dict6 el curso denominado
“Asistente en Agro-ganaderia”, destinado a
trabajadores/as rurales. El curso tuvo una
duracion de 120 horas reloj. Asistentes: Se
entregaron: 44 certificados de aprobacién. c)
Cursos de Asistente Domiciliario-Convenio
con ISS-SEMPRE. Resolucién Rector N°147-
16 Curso Asistentes domiciliarios (Conv.
SEMPRE): en santa Rosa y General Pico.
INSCRIPTOS Y ASISTENTES PRIMER Y
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2018: SANTA
ROSA: 1ler. Cuatrimestre, Inscriptos: 597,
Asistieron la totalidad de los talleres: 349,
Total de talleres 20. 2do. Cuatrimestre,
Inscriptos: 329, Asistieron la totalidad de los
talleres: 266, Total de talleres 18. GRAL.
PICO: Total de talleres 4 ( ler. y 2do.
Cuatrimestre). GRAL. ACHA: la insercion y
permanencia de los estudiantes en la
Universidad, evitando el desarraigo.euniones

3.2: Implementacion de cursos
extracurriculares e intensivos de
verano sobre problematicas sociales,

ambientales, productivas y

tecnoldgicas regionales, entre otras.

Oferta en funcién de las
probleméticas  sociales,
ambientales, productivas y
tecnolégicas regionales.

Pautas Generales y Formulario de
propuestas extracurriculares. Resolucion del
Consejo Superior N° 005/2016.
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tanto el Programa de Adultos
Mayores como los cursos
extracurriculares e intensivos de
verano se articulen con las UA de
manera tal de brindar una oferta
de calidad.

Unidades Académicas y
Secretaria de Cultura 'y
Extension Universitaria

2018

Cantidad de cursos
dictados y de inscriptos.

Afio 2016 (Resolucion N° 061/2016 de
Rector. Convocatoria 2016): Propuestas
aprobadas: 46 (CUARENTA Y SEIS).
Resolucion de Rector N° 332/2016:
Propuestas desarrolladas: 20 (veinte).
Resolucion de Rector N° 332/2016: Cursos
de idioma:11 (ONCE): a) Lengua y Cultura
Italiana Nivel 1, 2 y 4. Resolucion N°
388/2016 de Rector, b) Lengua y Cultura
Brasilefia Nivel 1 y 2. Resoluciéon de Rector
N° 391/2016, c) Lengua y Cultura Italiana
Nivel 1 y 3. Resolucion N° 071/2016 de
Rector, d) Lengua y Cultura Brasilefia Nivel 1
y 2. Resolucion de Rector N° 072/2016 y e)
Idioma Aleman Al.1 y A2.1. Resoluciéon de
Rector N° 073/2016. Afio 2017 (Convocatoria
2017 para Cursos, talleres y/o seminarios
extracurriculares. Resolucién de Rector N°
371/2017), Propuestas aprobadas: 52
(CINCUENTA Y DOS). Resolucién de Rector
N° 046/2018, Propuestas implementadas: 9
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3.4: Disefio e implementacion del
programa universitario de género.

Secretaria de Cultura 'y
Extension Universitaria,
Secretaria Académica,
Secretaria de Bienestar
Universitario y Unidades
Académicas

2017

Resoluciones de creacion
del programa de género,
reuniones del grupo de
trabajo y actividades del
programa.

Por Resoluciéon 317/16 de Consejo Superior
la Politica
Institucional contra todo tipo de violencia. Por
Resolucion 310/17 de Consejo Superior se
intervencion
institucional ante situaciones de violencia de
género, acoso sexual y discriminacién de
género en la UNLPam, y por Resoluciéon
447/17 de Consejo Superior se efectud la
integracion de

se estableci6 en la UNLPam

aprob6 el Protocolo de

convocatoria para la
Comision de Intervencion del Protocolo.

la

OBJETIVO 4: Aumentar las areas

de influencia territorial de

la UNLPam a toda la provincia de La Pampa.

JUSTIFICACION

INDICADORES DE

GRADO DE EJECUCION

La UNLPam, en tanto organismo
publico, que entre sus objetivos
persigue colaborar con el
desarrollo social, se encuentra
atravesando procesos de
extension de su territorializacion
para dar respuestas concretas a
las problematicas y demandas
sociales, en especial, a nivel
regional. Por lo tanto, es primordial
fortalecer los procesos de
territorialidad con la creacion de
un Proyecto Integral de la
UNLPam en localidades de la
provincia ubicadas
estratégicamente, en las que se
puedan difundir las actividades
académicas (dictado de
carreras/cursos de capacitacion),
servicios tecnolégicos, proyectos
de investigacion, y profundizar la
vinculacién con municipios para el
desarrollo de proyectos y
emprendimientos en conjunto.

I AZOS-UNI Pam se conciben

ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO
4.1: Desarrollo del Programa LAZOS Existencia de centros de
UNLPam en localidades de la la UNLPam en localidades
provincia. ubicadas
estratégicamente.
Secretaria de Cultura 'y Convenios firmados con
Extension Universitaria, autoridades locales vy
Secretaria Académica, provinciales.
Secretaria de Bienestar Grado de participacion de
. o . 2018
Universitario, Secretaria actores locales
de Investigacion y (graduados, profesionales,
Posgrado y Unidades estudiantes, docentes de
Académicas la localidad). Actividades
presenciales y a distancia
en toda la provincia.
4.2: Coordinacion de un programa . Convenios firmados con
L Secretaria de Cultura 'y .
para la apertura y sostenimiento de - . o autoridades locales vy
. . . Extension Universitaria, L
nuevas residencias para estudiantes . . provinciales para la
Secretaria de Bienestar | 2019 .
en ambas sedes a cargo def,, . o . apertura y sostenimiento
L Universitario y Unidades . .
municipios. de residencias

Académicas

estudiantiles.

4.3: Gestion para implementar el
boleto estudiantil interurbano para

estudiantes de la UNLPam.

Reuniones preparatorias
con legisladores.

Normativa provincial.

Sin informar
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como espacios de encuentro de Convenios para tal fin.

los distintos actores de la
universidad (graduados,
estudiantes y docentes locales)
con referentes sociales, politicos y Secretaria de Bienestar
economicos. También seria Universitario
relevante que las localidades mas
importantes de La Pampa
desarrollen estrategias que
favorezcan la insercion y
permanencia de los estudiantes en
la Universidad, evitando el
desarraigo.

2019

OBJETIVO 5: Estimular el desarrollo cultural a través de programas especificos.
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JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE
RESULTADO

GRADO DE EJECUCION

Para la Universidad, el desarrollo
cultural es una herramienta de
inclusién social, funcién inherente
a todos los actores que participan
de la vida universitaria. Por esta
razon, se lo considera parte del

5.1: Fortalecimiento del programa de
apoyo y fomento a actividades
culturales de la UNLPam.

Secretaria de Cultura 'y
Extension Universitaria

2016

Resolucién de aprobacion
y cantidad de actividades
culturales desarrolladas.

Programa de apoyo y fomento a actividades
culturales de la UNLPam (PAFAC),
Resoluciéon N.° 373/2016 del Consejo
Superior 'y Resolucion N.° 31/2017 del
Consejo Superior: 1. Proyectos
seleccionados por subprograma del PAFAC.
Subprograma: 1.Actividades culturales en los
barrios 2 (2015), 1 (2016) y 3 (2017), total 6;
2.Contrataciéon de artistas en el marco de
eventos académicos 2 (2015, 0 (2016) y 2
(2017), total 4; 3.0Organizaciéon de muestras y
exposiciones 2 (2015), 5 (2016) y 4 (2017),
total 11. 4.Propuestas de espectaculos 4
(2015), 7 (2016) y 8 (2017), total 19, Totales
generales 10 (2015), 13 (2016), y 17 (2017),
total 40. 2. Proyectos por facultades:
Rectorado: 1 (2015), 1 (2016) y 0 (2017), total
2. Agronomia 1 (2015), 1 (2016) y 2 (2017),
total 4. Econdémicas 0 (2015), 3 (2016) y 1
(2017). total 4. Exactas 3 (2015), 1 (2016) y 2
(2017, total 6. Humanas 4 (2015), 6 (2016), y
11 (2017), total 21. Ingenieria 1 (2015), O
(2016) y 0 (2017, total 1. Veterinaria 0 (2015),
1 (2016) y 1 (2017), total 2. Total general la
insercién y permanencia de los estudiantes
en la Universidad, evitando el
desarraigo.euniones con Representantes de
la Comision Especial de Cooperacion

5.2: Creacién de un programa
universitario de difusion de
producciones artisticas y culturales.

Secretaria de Cultura'y
Extension Universitaria

2016

Convenios aprobados.

Sin informar

Cantidad de actividades
culturales realizadas.

Actividades  culturales  auspiciadas u
organizadas de forma conjunta con
organismos  oficiales y/o  productoras

privadas: a) 2016, 30 y b) 2017, 34.




Anexo Informe de Auditoria Interna N.° 6/2019

Relevar el plan estratégico y elaborar un estado de situacién sobre los mecanismos de seguimiento

Planilla de Control y seguimiento (Columna Grado de Ejecucion, segun lo informado por los secretarios, aun no cotejado por la Comision Especial)

area de Extension, Culturay
Comunicacién, en tanto
construccion colectiva y dialdgica
de toda la comunidad universitaria.

5.3: Creacioén de un programa de
formacion artistica.

Secretaria de Cultura'y
Extension Universitaria

2016

Talleres  realizados
cursos dictados.

y

1) Talleres Permanentes de Cultura en Santa
Rosa y General Pico: SANTA ROSA: a) Taller
de Coro (25 asistentes), b) Taller de Coro
Adultos Mayores (33 asistentes), c) Taller de
Expresién Plastica (35 asistentes), d) Taller
de Teatro (43 asistentes) y e) Taller de Teatro
Infantil (14 asistentes). GENERAL PICO: a)
Taller de Teatro (6 asistentes), b) Taller de
Teatro Infantil (13 asistentes), c) Taller de
Folklore (45 asistentes) y d) Taller de Folklore
(59 asistentes). ) Cursos dictados: a)
Seminario extracurricular de verano: “El
cuerpo en escena’ (Res. 019/16 Rector).
General Pico, b) Seminario extracurricular de
verano: “Juegos y montajes teatrales: la
poética y autonomia del actor” (Res. 051/17)
General Pico y c) Curso extracurricular “A
cien afios de “Fuente Duchamp”. Cuestiones
del Arte Argentino Actual’. (Res. 421/17
Rector) Santa Rosa.
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Convenios con
instituciones de formacién
artistica especifica.

Sala Exhibidora No Comercial Ambulante: El
Instituto Nacional de Cine y Arte Audiovisual
habilit6 a la Universidad Nacional de La
Pampa, desde 1° de agosto de 2017, como
exhibidor ambulante no comercial (COD
INCAA N.o 601952 — SALA COD INCAA N.o
261607). De este modo, la UNPam puede
exhibir peliculas en cualquier lugar fisico
como aulas, escuelas, asociaciones
vecinales y clubes.

OBJETIVO 6: Generar accio

nes tendientes a fomentar los procesos int

ernos y externos de comunicacion.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE
RESULTADO

GRADO DE EJECUCION

Para jerarquizar y fortalecer las
actividades de comunicacion, la
UNLPam considera que se debe
incluir dicha denominacion al area
de Extension y Cultura.

6.1: Fortalecimiento de un programal
de comunicacion institucional.

Secretaria de Cultura'y
Extension Universitaria

2016

Boletin de prensa, Revista
Contexto Universitario,
publicaciones difundidas
por la Secretaria de
Cultura vy Extension
Universitaria, redes
sociales y péagina web
actualizada.

mayo de 2017, el envio del Boletin
Informativo se gestiona a través del servicio
de Google G Suite y con ello la migracién de
los contactos existentes con el uso de
Thunderbird. No se cuenta con estadisticas
de lectura dado que la entrega del correo no
garantiza lectura del mismo y no se insertan
enlaces rastreables. 2) Contexto
Universitario: a) 2016 se publicaron los
nameros 42; 43; 44; 45y 46, y b) 2017 se
publicaron los numeros 47; 48; 49; 50 y 51.
La coordinacién; edicién y distribucion se
gestiond mediante contrato. 3) Redes
Sociales: a) Instagram con mas de 4400
seguidores y mas de 900 publicaciones, b)
Twitter con mas de 2600 seguidores y c)
Facebook con 17.500 seguidores y creciendo
actualmente en 50 seguidores en el Ultimo
mes. 4) Sitio web institucional: Desde la
implementacion del nuevo sitio web a finales
del 2015 se trabajo para publicar la
informaciéon de Rectorado y sus secretarias
de manera organizada, migrando ademas
informacién de otros sitios ext la insercién y
permanencia de los estudiantes en la
Universidad, evitando el desarraigo.euniones
con Representantes de la Comision Especial
de Cooperacion Internacional: 2 en 2016 y 3

6.2: Analisis de factibilidad para la
creacién de una Radio de la
UNLPam.

Secretaria de Cultura'y
Extension Universitaria

2016

Informe de factibilidad y
propuestas generadas.

Convenios con otras
radios.

No hay registro de los indicadores de
resultados previstos para el periodo indicado
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OBJETIVO 7: Incrementar las propuestas de la Editorial de la Universidad Nacional de La Pampa (EdUNLPam).

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE
RESULTADO

GRADO DE EJECUCION

7.1: Fortalecimiento del Programa de

Publicaciones no periddicas.

Secretaria de Cultura'y
Extension Universitaria

2016

Resoluciones/disposicione
s/contratos y libros
editados de las
colecciones “Libros de
texto para estudiantes
universitarios”, “Libros
académicos de interés
regional”, “Publicacion de
tesis de grado y
posgrados”,
“Publicaciones de difusion
de interés socio
comunitario” 'y nuevas
colecciones (artistas, flora
y fauna regionales, entre
otras).

Programa de Publicaciones No Periddicas:
colecciones y Series: a) “Libros de Texto para
Estudiantes  Universitarios”, Total libros
impresos: afos 2015-2016: 7 libros (siete),
2016-2017- 7 libros (siete). Libros editados
Total 25. b) Coleccion Libros Académicos de
Interés Regional: total libros impresos: 2016-
2017: 10 (diez) libros y 2017-2018 (cinco)
libros. Libros editados desde la creacion de la
coleccion 25  titulos, c) Coleccién
Publicaciones de Obras de Interés Socio
Comunitario: total libros en edicién 2016-
2017: 3 (tres), 2017-2018 3 (tres) total
editados desde la creacion de la Coleccion 6
titulos. 2018 -2019 - (dos) libros Editados. d)
Coleccion “Publicacion de Tesis de Grado,
Maestria, Doctorado y Trabajos Finales de
Especializacion". Total, de Tesis editadas
2015-2016 en formato ebook: 13 (trece).
Total en edicion: 9 (nueve) y e) “Serie
Extension Universitaria”. 2 (dos) Cuadernos
de Extension y 2 (dos libros) publicados.
Ademas, 1 (un) libro en proceso de edicion.
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La UNLPam reconoce en el libro y
la lectura instrumentos idéneos e
indispensables para el
enriquecimiento y construccién de
la cultura, por lo que entiende
necesario el incentivo a la
actividad de creacion intelectual,
produccién, edicion y
comercializacion de publicaciones
tanto periodicas como no
periddicas.

Convenios con
instituciones y Sin informar
0organismos.
7.2: Fortalecimiento de las Revistas cientificas|Programa de “Publicaciones Periédicas™

publicaciones periédicas a través del

Consejo Editor de Revistas

Académicas y Cientificas (CERAC).

Secretaria de Cultura 'y
Extension Universitaria,
Secretaria de

editadas y evaluadas.

Revistas Académicas y Cientificas con
diferente nivel de indizacion: 12.

Pautas para indizacion
informadas y sostenidas a
través de un programa de
financiamiento propio de
la UNLPam.

Tareas realizadas siguiendo un orden
gradual: 1) Se analizaron las revistas
cientificas que integran el Portal la UNLPam y
se examinaron las indizaciones que registra
cada una de estas publicaciones periddicas,
2) Se comprobo el normal funcionamiento de
las bases y/o sistemas en los que estas se
encuentran alojadas, 3) Se solicitd el
asesoramiento de personal especializado del
CAICYT y 4) Debido a inconvenientes que

L 2016 L ; .y
Investigacion y persistian en el sistema, se solicitd la
Posgrado y Unidades aprobacion de una consultoria para la
Académicas instalacion y puesta en linea de revistas
electronicas cientificas y tecnologicas en
Open Journal Systems (0JS). Luego de esta
capacitacion, el personal de sistema de esta
universidad llev6 a cabo el cambio de la
version anterior de OJS (2.2.4.) por una mas
actualizada (2.4.8.).
Reuniones periddicas del
CERAC efectivamente Sin informar
realizadas.
7.3: Programa de capacitacion en Secretaria de Cultura 'y Resoluciones y cursos
edicion. Extension Universitaria y 2016 dictados. Sin informar (Se informaron otros datos no
Secretaria de Inscriptos en referidos a los indicadores)
Investigacion y capacitaciones.
7.4: Fortalecimiento de la imprenta de Imprenta con|Adquisicion de una Pc de escritorio para
la UNLPam. . equipamiento moderno y|edicién, una notebook para edicion y la
Secretaria de Cultura 'y . S . .
2016 [actualizado. adquisicion de licencia adobe por 36 meses.

Extension Universitaria

En proceso de compras: muebles para
equipamiento de oficina y libreria.

OBJETIVO 8: Desarrollar el Centro de Produccién Audiovisual
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INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION

8.1: Creacién de programas de Informe sobre realizacion|Clasificacion: Producciones periodicas o
produccién de contenidos. de programas y de los|cotidianas y producciones especiales, y en
contenidos cientificos,|ambos casos se encuentran las realizaciones
culturales y sociales. propias (En convenios o proyectos con otras
instituciones: Municipalidad de Santa Rosa,
INTA, CPE TV, CORPICO, Canal 3,
Secretaria de Cultura de la Provincia y
Secretaria de Politicas Universitarias) y las
que se realizan en conjunto con la Red
Nacional Audiovisual Universitaria (RENAU)
del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).
1) Realizaciones Audiovisuales Periddicas
Propias: a) UNLPam TV, b) Breves de la
Secretaria de Cultura'y UNLPam, c¢) Juicio Subzona 1.4 Il. 2)

- . o 2016 . Lo .
Extension Universitaria Realizaciones  Audiovisuales Especiales
Propias: a) Los Desafios de la Educacién en
el Siglo XXI: Documental, b) ElI Desafio
El lenguaje audiovisual se ha Fundacional: origen, sucesos y testimonios,
convertido en una herramienta de c) La UNLPam a 40 afos del Golpe, d) Entre
comunicacion fundamental para la Apuntes, e) Palabras Mayores, f)
difusion de las actividades Revalorizando el tiempo, descubriendo
culturales, sociales y cientificas. gustos y demostrando que “jubilarse del
La irrupcion de estas nuevas trabajo no implica jubilarse de la vida”, g) Lal
tecnologias impacta en el &mbito UNLPam Investiga, h) Leé esto, que esta
educativo de todos los niveles, buenisimo, i) Rapaces: Ciclo docu la
tanto en el apoyo de los procesos insercién y permanencia de los estudiantes
de ensefianza y aprendizaje como en la Universidad, evitando el
en la extension de conocimientos desarraigo.euniones con Representantes de
generados por la comunidad  |Fortalecimiento del Programa de Cantidad de formatos|Formatos mediados: 1 (Realizaciones
universitaria. El Centro de Comunicacion Cientifica. mediados  (realizaciones|audiovisuales con contenido cientifico:
Produccion Audiovisual (CEPA) es transmedia, realizaciones|Argentina Investiga: 7 Articulos). Formatos
un espacio institucional, cuyo gréficas y web) y formatos|no mediados 3 (1.- Café cientifico: 28
objetivo central es la realizacién no mediados (café|producciones; 2.- Chocolatada Cientifica: 2
de contenidos en el &mbito de la Secretaria de Cultura'y cientifico, charlas, guia de|producciones; y 3) Actividades extras: 3 (Res.
UNLPam. Extension Universitaria y especialistas CS 107/17, VI Festival Cientifico de la
Secretaria de 2016 |actualizados). Reuniones|UNLPam, en el marco del Programa

Investigacion y
Posgrado

periédicas del Consejo de
Produccién  Audiovisual
realizadas.

“Interactuando con la ciencia. Programa de
comunicacion cientifica”, Res. CS 190/17
“Ciencia  Viajera I, Programa  de
Comunicaciéon Cientifica 2017, y Res. CS.
259/17 “Interactuando con la Ciencia.
Programa de comunicacion cientifica,
Convocatoria 2017").
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Investigacion y
Posgrado

Resoluciones de
8.3: Creacion del Programa de| Secretaria de Culturay 2017 aprobacion, cursos No hay registro de los indicadores de
capacitacion en realizacion| Extension Universitaria dictados. Participantes| resultados previstos para el periodo indicado
audiovisual. inscriptos.
8.4: Puesta en marcha del Canal de| Secretaria de Culturay Edificio del canal en
TV Universitario. Extension Universitaria y funcionamiento y sefal
Secretaria de 2017 [universitaria abierta. Sin informar
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Area estratégica transversal: Bienestar Universitario

Meta estratégica: Fortalecer el bienestar de la comunidad universitaria a partir de un sistema que contribuya a la inclusién y a la formacién integral de todos los actores, con especial

énfasis en los estudiantes.

OBJETIVO 1: Propiciar entre los miembros de la comunidad universitaria, en especial, en los estudiantes, el bienestar individual y grupal mediante el fortalecimiento de los servicios del

area.
JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO INIID?IESA’BST?AEDSODE GRADO DE EJECUCION
1.1: Profundizacion y revision del Sistema de monitoreo
programa de becas. sistematizado y periddico
del programa de becas. Sin informar (Se informaron otros datos no
Secretaria de Bienestar referidos a los indicadores)
. o Aumento de becas
Universitario y
Secretaria Econdmico 2017 |otorgadas.
o . Cantidad de evaluaciones|Afio 2017: 569
Administrativa . .
- . socioeconomicas y
Los servicios de Bienestar .
. o o ambientales de
Universitario tienen como principal .
o . 2 . estudiantes.
objetivo la inclusion efectiva de los
estudiantes en el sistema — — — — — - —
. o . 1.2: Difusiobn de los servicios que Actividades de difusion|3 Actividades: a) Cursos de ambientacion
universitario. Entre los desafios . . o . . . .
. ... |contribuyen al bienestar estudiantil. realizadas de manerauniversitaria de todas las unidades
del area se encuentra la revision o . .
S - periédica. académicas. Febrero 2017, 3614 estudiantes
de la distribucion de los beneficios .
) . . y 2018, 3538, b) Jornadas, expo-educativas
a fin de que alcance a los Secretaria de Bienestar L .
. o . . o 2017 de carreras y servicios; charlas en colegios
estudiantes con dificultades socio- Universitario . A P
- . con el equipo de difusion, y c) Difusién
econdémicas que condicionan el .
- : permanente de programas, convocatorias y
ingreso y la permanencia. . A :
servicios a través de gacetilla de prensa
UNLPam.
1.3: Relevamiento de estudiantes con| Secretaria de Bienestar Informes sobre el
hijos y/o menores a cargo para|Universitario, Secretaria relevamiento realizado.
detectar necesidades o demandas| de Coordinacion y .
2018 Sin informar

particulares.

Planeamiento
Institucional y Unidades
Académicas

OBJETIVO 2: Incrementar las acciones respecto del cuidado de la salud de los miembros de la comunidad universitaria, en especial, de los estudiantes.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
Resulta ineludible fomentar el  [2.1: Realizacién de un analisis Encuesta realizada vy
compromiso entre los estudiantes |estadistico de factores de riesgo, cantidad de casos con
respecto de la importancia de la |alcoholismo, tabaquismo, probleméticas de salud
promocion de la salud y de todas |automedicacion y trastornos Secretaria de Bienestar 2017 detectados y atendidos. Sin informar (Se informaron otros datos no

las acciones preventivas para
mejorar la calidad de vida de los
protagonistas de la vida
universitaria.

alimentarios, a fin de implementar un
plan de prevencién y asesoramiento
en aquellos estudiantes que
presenten problematicas de salud.

Universitario

Instancias de
asesoramiento y
prevencién generadas.

referidos a los indicadores)
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2.2: Realizacion de campafias de Camparfias de difusion,|1 campafia (Participacion en jornada por el
concientizacion sobre problemaéticas talleres y jornadas|DIA° MUNDIAL DE DIABETES, trabajando
asociadas con el cuidado de la salud realizadas. junto con docentes y estudiantes de la
(alcoholismo, tabaquismo, problemas| Secretaria de Bienestar carrera de enfermeria de la Facultad de
alimentarios, automedicacion y otras).| Universitario y Unidades| 2017 Ciencias Exactas y Naturales el dia 14 de
Académicas Noviembre de 2017, en actividades de
promocion y prevencioén en la sede central de
UNLPam Santa Rosa y en el edificio de

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales).
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2.3: Fortalecimiento de acciones
relacionadas con la salud de los
estudiantes, especialmente
vinculadas con la salud sexual y
reproductiva.

Secretaria de Bienestar
Universitario y Unidades

2016

Realizacion de jornadas
especificas y acciones de

prevencion de
enfermedades de
transmision sexual,

trabajos articulados con
instituciones de salud y

Desde el afio 2017: 1) Participacion activa en
reuniones mensuales del Foro Pre- SIDA,
donde participan varias instituciones publicas
y ONG'’s de la Comunidad, 2) Resoluciéon CS
N° 134/17 “Declarar de interés institucional el
Test diagnostico voluntario de VIH-Sida en

Académicas adecuacion del Examen|todas Ia§ faculta_ldes", 3) Expend_io de
Preventivo de Salud. preservativos gratuitos en todas las Unidades
Académicas, comedores, centros de
estudiantes y colegio de la UNLPam, y 4)
Coordinaciéon de talleres en la Facultad de
Psicologia de la UNC Octubre de 2017. No
hay adecuaciones de EPSA a la fecha.
2.4: Fortalecimiento del servicio Secretaria de Bienestar Convenios de
. . DR . o - No hay nuevos
gratuito de asistencia primaria de Universitario y 2016 |cooperacion.
salud para los estudiantes que no Secretaria Econdmico Cantidad de casos -
. o . L Sin informar
posean cobertura privada. Administrativa asistidos.
2.5: Adquisicion de desfibriladores y Declaracion de
capacitacién sobre su uso, RCP y Universidad
primeros auxilios a miembros de la Secretaria de Bienestar Cardioprotegida.
comunidad universitaria. Universitario, Secretaria Existencia de
de Coordinacion y desfibriladores en cada
Planeamiento 2018 edificio de la UNLPam. Sin informar
Institucional, Secretaria Cantidad de miembros de
Econémico la comunidad universitaria
Administrativa y capacitados para su uso,
Unidades Académicas respecto de RCP y a
primeros auxilios.
2.6: Evaluacion de posible Informe del area sobre
adecuacion del mend mediante implementacion de menu
propuestas alternativas a estudiantes alternativo.
en los que se detecten, a través de| Secretaria de Bienestar -
. . . o 2018 Sin informar
sondeos, problemas alimentarios Universitario
(obesidad, sobrepeso, anorexia,
bulimia, hipertension, celiaquia, entre
otros).
2.7: Implementacion del Plan Gestién| Secretaria de Bienestar Resoluciones de
de Salud y el Protocolo de Admision Universitario y Protocolo aprobado.
para los agentes docentes y no Secretaria de 2017 No hay registro de los indicadores de

docentes.

Coordinacién y
Planeamiento
Institucional

resultados previstos para el periodo indicado

OBJETIVO 3: Desarrollar una politica institucional orientada a la atencién y prevencion de la violencia en sus diferentes formas (sexual, fisica, psiquica, laboral u otras).
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INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
3.1: Desarrollo de un programa| Secretaria de Bienestar Resoluciones de creacién|Por Resolucién 317/16 de Consejo Superior
orientado a la deteccion,| Universitario, Secretaria de un programa paralse estableci6 en la UNLPam la Politica
) asesoramiento, acompafiamiento, econémico atencion y prevencién de|Institucional contra todo tipo de violencia. Por
La UNLPam reafirma su S - o ! . - ~ ; .
. sensibilizacion 'y prevencion de Administrativa, la violencia, con|Resoluciéon 310/17 de Consejo Superior se
compromiso respecto de la . . . - . . . . . -
L - . situaciones de violencia. Secretaria de instancias delaprob6 el Protocolo de intervencion
prevencion de la violencia en sus S ; S . - . .
. Coordinacion y asesoramiento. institucional ante situaciones de violencia de
diferentes formas entre los - . LT
Planeamiento 2017 género, acoso sexual y discriminacion de

miembros de la comunidad
universitaria a través de su
deteccién y de acciones
preventivas.

Institucional, Secretaria
de Cultura y Extension
Universitaria, Secretaria
Académica, Secretaria
Legal y Técnica y
Unidades Académicas

género en la UNLPam, y por Resoluciéon
447/17 de Consejo Superior se efectud la
convocatoria para la integracion de la
Comision de Intervencion del Protocolo.
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OBJETIVO 4: Estimular la actividad fisica como espacio de salud y recreacion entre los miembros de la comunidad universitaria.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
4.1: Implementacién de un programa Convenios firmados para|Contrato de alquiler de instalaciones: 3, 1)
integral de actividad fisica en la su implementacion. Club All Boys: Natacion, Voley y Basquet, 2)
UNLPam. Club Ferro Pico: Actividades deportivas, y 3)
Club Pico Football: Actividades deportivas.
Acuerdos de articulacion|2 Acuerdos: 1) La Barranca: Jockey femino y
con instituciones|torneos de futbol, y 2) Club El Circulo:
deportivas locales. Ajedrez y Yoga.
L - Refuncionalizacién de|Construccion de un Play6n Deportivo en la
La promocion de las actividades . .
. . espacios aptos para la|Facultad de Agronomia
fisicas de la comunidad . .
universitaria, en general, y de los practica deportiva en la
. ' Y Secretaria de Bienestar UNLPam a partir del uso
estudiantes, en particular, se 2018

visualiza como un medio para la
preservacion de la salud y la
promocion de habitos saludables.

Universitario

de tecnologia sustentable
y con personal para su
administracion.

Cantidad de participantes
de la comunidad
universitaria.

Afio 2017- 720 estudiantes realizaron
actividades deportivas. Afio 2018- 630
estudiantes realizan actividades deportivas.

Participacion de los
equipos de la UNLPam en
competiciones deportivas
regionales y nacionales.

Afio 2016: la UNLPam organiz6 los JUR:
Participaron 150 estudiantes. Afio 2017: JUR,
CABA. Participaron 5 equipos.

OBJETIVO 5: Mejorar

el aprovechamiento de los espacios

verdes de la UNLPam.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
5.1: Elaboracién de proyectos Resolucién de
Se evallia necesario la ejecutivos para la refuncionalizacién . . adjudicacion de obras.
S, . N . Secretaria de Bienestar - -
recuperacion y refuncionalizacion |de los espacios verdes de la . o Existencia de
. ) Universitario y . )
de estos espacios a fin de UNLPam. . infraestructura necesaria . .
- Secretaria de No se registran resultados para el periodo

convertirlos en lugares de 2017 |(bancos, mesas,

encuentro y de mejora de la
calidad de vida de la comunidad
universitaria.

Coordinacién y
Planeamiento
Institucional

parquizacion, entre otros).

Existencia de bici-senda
dentro de los campus.

referido

OBJETIVO 6: Redisefiar el Programa de Transporte.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S PLAZO

INDICADORES DE

GRADO DE EJECUCION

RESULTADO
El Programa de Transporte 6.1: Fortalecimiento del Programa de Cumplimiento del|Se continuo con los viajes regulares.
introdujo importantes cambios en Trgnspo_r'te, garantlzandq su Secretaria de cronograma de viajes
la oroanizacién. seauridad v 18S1gnacion presupuestaria para ~anrdinanian v regulares.
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bienestar de los transportados
diarios desde y hacia los campus
universitarios, brindando un
servicio de caracteristicas Unicas
a nivel nacional. Su continuidad
fortalece la inclusién estudiantil.
Ademas, se presenta como una
prioridad la articulacion entre las
UA 'y el servicio de transporte a fin
de que los estudiantes y docentes
puedan utilizarlo para
cumplimentar las actividades
curriculares.

distintas UA.

Institucional y Unidades
Académicas

renovar e incrementar el parque \E)T;n\;ar;\;e;t O'V 2017 |[Cantidad de  viajes| Sininformar (Se informaron otros datos no

automotor. Institucional especiales realizados. referidos a los indicadores)
Renovacion/adquisicion  |Se adquirié una unidad 0 km modelo 2017.
de flota.

6.2: Disefio de un cronograma viable Fijacién de cronograma de

y eficiente de viajes regulares de las viajes regulares.

sedes de Santa Rosa y General Pico Secretarfa de

en funcion de las actividades Coordinacion y _ ’

curriculares propuestas por las Planeamiento 2017 No se registran resultados para el periodo

referido
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Area estratégica transversal: Gobierno de la Universidad, Administracion y Relaciones Institucionales

Meta estratégica:Consolidar la participacion democratica, acentuada por una gestion administrativa eficaz, eficiente y transparente para que la Universidad fortalezca su accionar
institucional tanto a nivel nacional como internacional.

OBJETIVO 1: Incrementar las formas de participacion de la comunidad en la vida universitaria.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
1.1: Convocatoria a Asamblea Asamblea universitaria|Por Resoluciéon N° 314/16 el Consejo
Universitaria para analizar una convocada. Superior encomend6 al Rector que presente
reforma del Estatuto de la UNLPam, un proyecto que tenga por objeto proponer a
en relacién con la ciudadania politica la Asamblea Universitaria reformar el Estatuto
de los docentes preuniversitarios y la mediante la incorporacién de clausulas
plena aplicacion del Convenio transitorias que den cumplimiento y hagan
Colectivo de Trabajo Docente. . . operativo al Articulo 73 del Convenio
Secretaria de Consejo . .
- . Colectivo de Trabajo para Docentes de las
Superior y Relaciones 2017 o : o .
Institucionales Instituciones Universitarias Nacionales
(CCTD), homologado por Decreto N°
1246/15. (La UAI verifico que este afio 2019,
por Resolucion CS N 171/2019, determind
que no era necesario el llamado a Asamble y
aporb6 un Cuerpo de Disposiciones para
cumplir con el art. 73 del CCT.)
1.2: Desarrollo de actividades (foros, Resoluciones Res 274/17 CS Aprueba realizacién del Panel
jornadas de debate) para institucionales de aval de|La Reforma Universitaria. Reflexion vy
conmemorar y concientizar con acciones y actividades. propuestas para un siglo: 1918-2018", a
respecto al centenario de la Reforma realizarse el 17/11/2017. Res 494/17 CS
Universitaria de 1918. Declara de Interés Institucional el 100°
Aniversario de la Reforma Universitaria y
Secretaria de Culturay adherir a las actividades que se lleven a cabo
Extension Universitaria, 2017 en su conmemoracion. Disponer la

Entre los desafios propuestos para
los proximos afios, se encuentra el
fortalecimiento de la
democratizacion y participaciéon de
la ciudadania universitaria en sus

Arnannc da nnhiarnn Dara alln ac

Secretaria Académica y
Unidades Académicas

publicacién institucional y a través de la
EDULPam del manifiesto liminar de la
Reforma Universitaria de Coérdoba con los
trabajos presentados en el panel “La Reforma
Universitaria, Reflexion y propuestas para un
siglo: 1918-2018".

Cantidad de
participantes.

actores

Sin informar

1.3: Articulacién fluida con el Consejo
Social a través de la realizacién de

Reuniones periddicas del
Consejo Social.

Afio 2016: 3 reuniones (Documento base del
PDI). Afio 2017, 1 reunién.
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importante fomentar el dialogo con
todos los actores universitarios a
través de la generacion de
espacios horizontales de
comunicacién permanente. En la
persecucién de este objetivo,
también se deben desplegar
estrategias transversales que se
articulen con los demés actores de
la universidad y con la sociedad
en general.

reuniones periodicas y la
sistematizacién de una agenda.

Secretaria de Consejo
Superior y Relaciones
Institucionales y
Secretaria de Cultura 'y
Extension Universitaria

2017

Existencia de una agenda
de trabajo consensuada
con toda la comunidad.

Afio 2017 se recibieron propuestas de las
instituciones participantes del Consejo Social,
en relaciéon con la puesta en marcha de la
agenda de dicho cuerpo, se consensud la

idea de trabajar sobre céatedras
extracurriculares que aborden las
problematicas de tipo ambiental 'y
socioeconémicas. Por otro lado, los
integrantes del Consejo  Social se

incorporaron a las diferentes comisiones
evaluadoras de proyectos de extension de la
UNLPam.
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1.4: Desarrollo de foros de interés
social, cultural, politico, productivo y
tecnolégico en la UNLPam.

Secretaria Académica,
Secretaria de
Investigacion y
Posgrado, Secretaria de
Cultura y Extension

Resoluciones
aprobacion de foros con
dicha finalidad.

de

Res. n° 348/17 CS ‘“Declara de Interés
Institucional la V Expociencias de Argentina
(V EXPOCYTAR 2017) los dias 5, 6 y 7 de
octubre del presente afios, en ciudad de
Santa Rosa, organizada por el Club de
Ciencia y Tecnologia Aman Kamapu; adherir
a dicho evento e invitar a participar a toda la
comunidad universitaria”. Res. CS 107/17, se
aprobd la realizacion del VI Festival Cientifico

Institucional y Unidades

) Lo . 2017 de la UNLPam, en el marco del Programa
Universitaria, Secretaria . L
. Interactuando con la ciencia. Programa de
de Bienestar S
. L - comunicacion cientifica”. Res. CS 190/17 se
Universitario, Unidad de ) L —~ e
) - . aprob6 la actividad “Ciencia Viajera I,
Vinculacion Tecnoldgica L o
Unidades Académicas Programa de Comunicacion Cientifica 2017.
y Res. CS. 259/17 se aprobaron las pautas
generales de “Interactuando con la Ciencia.
Programa de comunicacién cientifica,
Convocatoria 2017”.
Inscriptos en las o
crip Sin informar
actividades.
1.5: Ampliacion de las catedras Secretaria Académica, Resoluciones de
extracurriculares sobre tematicas Secretaria de Cultura 'y aprobacion de catedras
actuales con la participacion de la Extension Universitaria, extracurriculares en temas| No se registran resoluciones o proyectos de
comunidad universitaria. Secretaria de 2017 |de relevancia social y| creacion de catedras extracurriculares en el
Coordinacién y ambiental. periodo citado.
Planeamiento Némina de asistentes,

inscriptos, participantes.

OBJETIVO 2: Profundizar los mecanismos de transpar

encia institucional.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE
RESULTADO

GRADO DE EJECUCION

La ampliacion de la transparencia
institucional de la UNLPam se
presenta como una meta prioritariaj
para el proximo periodo, en todas
las areas de este Plan Estratégico.

2.1: Fortalecimiento de la
transparencia institucional de la
UNLPam a través de la visibilizacién
de actos de gobierno, teniendo
presente la accesibilidad de la
informacion.

Secretaria Legal y
Técnica, Secretaria de
Consejo Superior y
Relaciones
Institucionales,
Secretaria Econémico
Administrativa y
Unidades Académicas

2017

Disponibilidad virtual de
los actos de gobierno.

Mediante el Sistema de Actos Resolutivos,
disponible a través de la pagina web de la
UNLPam, se puede acceder a Resoluciones,
Convenios, Actas y Declaraciones, tanto del
Consejo Superior como de los Consejos
Directivos de las Unidades Académicas. A la
fecha consignada, no se encontraban
disponibles para su acceso publico las
Resoluciones o Actos de Rectorado ni
Decanatos.

OBJETIVO 3

: Jerarquizar el rea de planeamiento estratégico.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE

GRADO DE EJECUCION

RESULTADO
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Toda planificacion supone el
seguimiento y el monitoreo de las
acciones implementadas y sus
resultados. El area de
planeamiento estratégico de la
UNLPam debe ser jerarquizada
para el logro de sus objetivos, el
acompafiamiento en los procesos
de discusién sobre su disefio y
planificacién, en el desarrollo de
cada propuesta, proyecto y
programa, y su posterior
evaluacién a través de
mecanismos concretos y
eficientes de seguimiento y
monitoreo.

3.1: Puesta en marcha del area de
planeamiento estratégico en funcion
de las nuevas demandas de la
comunidad universitaria y de la

Secretaria de
Coordinacién y

Area de planeamiento
estratégico con personal
capacitado para el logro
de los objetivos

UNLPam. Planeamiento 2017 propuestos. Sin informar
Institucional Dispositivos de
seguimiento del Plan
Estratégico.
3.2: Creacion de una comision para el| Secretaria Académica, Resolucion de
monitoreo del Plan Estratégico 2016- Secretaria de conformacion de la
2020 de la UNLPam. Investigacion y comision y sus funciones.
Posgrado, Secretaria Si bien no se cre6 dicha Comision, se integré
Econémico Agenda de la comisién y la Comisién Especial de Evaluacion y
Administrativa, 2016 desarrollo de reuniones| Planificacion del Consejo Superior (Res.

Secretaria Legal y
Técnica, Secretaria de
Cultura y Extension
Universitaria, Secretaria
de Coordinacion y
Planeamiento

periédicas.

Informes de cumplimiento
del Plan Estratégico 2016-
2020.

Propuestas para el Plan
Estratégico futuro.

131/16 de ese Cuerpo), no obran registros de
ninguno de los indicadores de resultado de
esta Accioén Estratégica.
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OBJETIVO 4: Articular la implementacion de practicas comunitarias con otras instituciones del medio.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
i ) 4.1: Suscripcion de convenios de Convenios con|Por Resolucién 173/17 de Consejo Superior
~ Elareade Rela}mones_ _ Practicas Comunitarias de la instituciones y entidades|se aprob6 el Programa de Formacion en
Instltut_:lonales dEbe”? propiciar la|yNLpam. para el desarrollo de las|Practicas Comunitarias de la UNLPam y la
' f|r.ma_de COﬂVGnI0§ C(_Jn practicas comunitarias. Convocatoria a instituciones para participar
|nst|tuc!on¢_es para practicas de las Préacticas Comunitarias, y por
pomumtanas en las que se Resolucién 264/17 de ese Cuerpo se aprob6
prioricen las relaciones con las la inscripcion continua de
instituciones y organizaciones Asociaciones/Instituciones destinatarias de
fgﬁlgi;ansgegﬂgfnrgitn;g;ta;?i Secretaria de Cultura y ' las Practicas Comunitarias de la UNLPam.
como tam%ién las demande{s de Extension Universitaria, canicad de_ glumnos g
Secretaria de Consejo 2017 docentes participantes.

los graduados y del conjunto de la
sociedad. Desde alli seria preciso
capitalizar los convenios de
cooperacion vigentes para generar
lazos de comunicacién entre
docentes y estudiantes que
fortalezcan el desarrollo de las
practicas comunitarias en sintonia
con las obligatorias previstas en
los curriculos universitarios a partir
del afio 2017.

Superior y Relaciones
Institucionales y
Unidades Académicas

Sin informar

OBJETIVO 5: Profund

izacion de la internacionalizacion integral de la universidad

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE
RESULTADO

GRADO DE EJECUCION

5.1: Profundizacioén de los vinculos
con universidades nacionales y
extranjeras para promover nuevas
relaciones de cooperacion
interuniversitaria.

Secretaria Académica,
Secretaria de
Investigacion y

Posgrado, Secretaria
Legal y Técnica,

Secretaria de Cultura 'y

Extension Universitaria,

Secretaria de Consejo

Superior y Relaciones

Institucionales y

Unidades Académicas

2016

Convenios firmados,
asociaciones y redes
universitarias constituidas
con proyectos conjuntos.

Universidades extranjeras : 18 convenios.
Renovacion y/o Adhesién a REDES: 14. (Se
informan otros datos que no se relacionas
con los indicadores).

5.2: Promocién de capacitaciones a
cargo de referentes internacionales.

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado, Secretaria de
Consejo Superior y

Nalaaicaan

2016

Resoluciones sobre
capacitaciones dictadas.

13 resoluciones (RR 159/2016, RR 198/2016,
RR 230/2016, RR 01/2017, RR 218/2017, RR
228/2017, RR 420/2017, RR 13/2018, RR
30/2018. RR 213/2018, RR 287/2018, RR

293/2018 y RR 39/2019)
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Se trata del proceso de integrar la
dimensién internacional e
intercultural a las funciones de
ensefianza, investigacion y
servicios de la institucién. Este
proceso continuo debe
profundizarse desde la
“internacionalizaciéon extramuros”
que apunté principalmente a la
movilidad de estudiantes y

docentes, hacia la
intarnacinnalizaridn intearal mie

KeIaciornes
Institucionales y
Unidades Académicas

Listado de participantes.

Sin informar

5.3: Promocién de una politica
plurilinglistica a partir de la
ensefianza y certificacion de lenguas
extranjeras y de espafiol como
segunda lengua.

Secretaria de Consejo
Superior y Relaciones
Institucionales,
Secretaria de Cultura 'y
Extension Universitaria y
Unidades Académicas

2016

Convenios firmados para
el dictado de cursos de
idioma.

Sin informar

Examenes de certificacion
impartidos.

Examen CELU (Certificado de Espafiol
Lengua y Uso) en 6 oportunidades (38
personas). Se dictaron 7 Cursos de Espafiol,
uno por cuatrimestre, desde el 2016 a la
actualidad (35 asistentes). Ensefianza y
certificacion de lenguas extranjeras: a)
Francés: 7 moédulos Objetivos Universitarios
(FOU) y b) Inglés: Dictado del Taller de
“Conversacién en inglés con propésitos
académicos para estudiantes y docentes que
realicen estudios de posgrado o pasantias de
investigacion en el exterior (Reino Unido-
Estados Unidos), 9 asistentes.
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involucre al conjunto de actores de
la comunidad universitaria y a las
funciones sustantivas de la
institucion, ampliando las fronteras
de la formacién académicay
enriqueciendo la investigacion y la
extensién. Seria importante,
asimismo, atender a la
incorporacién de los valores de
diversidad cultural, a través de la
promocién de una politica
plurilinglistica. Es preciso ampliar
el alcance de estos programas a
estudiantes, docentes y gestores,
como también potenciar el impacto
de estas movilidades al interior de
la comunidad universitaria,
incluyendo a los estudiantes del
Colegio de la UNLPam.

5.4: Desarrollo de instancias de
internacionalizacion de los curriculos.

Secretaria Académica,
Secretaria de Consejo
Superior y Relaciones
Institucionales y
Unidades Académicas

2018

Cursos y/o seminarios
dictados en otros idiomas.

Catedras
dictadas
instituciones.

conjuntas
entre

Sin informar

5.5: Realizacion de jornadas y/o
encuentros de socializacion y de
evaluaciéon del impacto de las
experiencias de movilidad.

Secretaria Académica,
Secretaria de Consejo
Superior y Relaciones
Institucionales y
Unidades Académicas

2017

Resoluciones de apoyo
institucional.

3 resoluciones: Res CS 1/2017, 410/2017 y
FCH CD 455/2017.

Jornadas realizadas.

internacionales: 5 en Santa Rosa y 1 en
General Pico. 2.- Jornadas de
Internacionalizacion: 2 jornadas (a.-
Seminario-Taller "Internacionalizaciéon de la
Educacion Superior: 10 afios del Plan de
Internacionalizacion de la UNLPam" y b.-
Jornadas de ‘“Interculturalidad: visita a la
Colonia Menonita en el marco del Plan de
Internacionalizacion de la UNLPam”. 3.- 2
Charlas informativas de becarios del Instituto
del Servicio Exterior de la Nacion acerca de
cémo ingresar a la carrera diplomatica. 4.- 1
edicion del Café Cientifico “La agendal
internacional desde la mirada de los
estudiantes de intercambio de la UNLPam”
(20 asistentes). 5.- 1 panel
“Internacionalizacion de la  Educacion
Superior: Posibilidades y desafios en la
formacion docente". 6.- 1 Jornada co-
organizada con la Municipalidad de Sta. Rosa
en la que estudiantes internacionales
visitaron diversos lugares de interés turistico
e histérico de la ciudad y despidieron el
cuatrimestre. 7.- 1 documento sobre
“Evaluacion la insercién y permanencia de
los estudiantes en la Universidad, evitando el
desarraigo.euniones con Representantes de
la Comision Especial de Cooperacion

Cantidad de participantes.

Informado parcialmente (20 asistentes en una
sola actividad, del resto no hay informes)

5.6: Promocion de la movilidad
nacional entre UUNN y colegios

Secretaria Académica,
Secretaria de Consejo

2017

Convenios firmados.

Movilidades realizadas.

Sin informar

OBJETIVO 6: Profundizar y transversalizar el abordaje de los Derechos Humanos en la UNLPam.
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JUSTIFICACION

INDICADORES DE

La ampliacion de los Derechos
Humanos es un eje prioritario para
la UNLPam en los préximos afios,
para lo cual se prevé enfatizar su
tratamiento transversal e integral.

ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
6.1: Desarrollo de actividades para Resoluciones de cursos,|Res. 148/16. “V Jornadas Nacionales de
los integrantes de la comunidad . . seminarios y/o talleres|Derechos Humanos: Los Derechos Humanos
. . Secretaria Académica, ; . . o,
universitaria, en las que se aborden . . impartidos. en el actual contexto socio-politico”.
: Secretaria de Consejo o ) -
de manera integral los Derechos . . Organizacion de dos paneles: Memoria,
Superior y Relaciones 2017 L -
Humanos. o Verdad y Justicia -juicios por delitos de lesa
Institucionales y ; L
. o humanidad y procesos de recuperacion de la
Unidades Académicas . .
identidad- y Derechos Humanos en la
Educacion.
6.2. Fortalecimiento del programa de Incorporacion al programa
Derechos Humanos, profundizando el de Derechos Humanos de
abordaje de grupos en situacion de especialistas en la
vulnerabilidad. tematica.
Grado de articulaciéon con
Secretaria Académica, catedras de la _UNLPam y .
. en el Colegio de Ila Sin informar
Secretaria de Cultura 'y
L . . UNLPam.
Extension Universitaria ACCi de 1
Secretaria de Consejo 2017 cciones en pos de a

Superior y Relaciones
Institucionales y
Unidades Académicas

transversalidad de la
problematica en los
planes y programas de
estudios de todas las
carreras de la UNLPam.

Resoluciones sobre
protocolos ylo
procedimientos para
abordar situaciones de
vulnerabilidad.

Res. 310/17: “Protocolo de intervencion
institucional ante situaciones de violencia de
género, acoso sexual y discriminacién de
género en la UNLPam”.
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OBJETIVO 7: Fortalecer las gestiones para el aumento del presupuesto universitario.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE
RESULTADO

GRADO DE EJECUCION

La necesidad de obtener el
financiamiento para la realizacion
de las politicas universitarias
amerita el desarrollo de gestiones
para el aumento del presupuesto
universitario.

7.1: Gestiones con instituciones
competentes provinciales y
nacionales para la obtencion de
financiamiento.

Secretaria Econémico
Administrativa y
Unidades Académicas

2017

Convenios y resoluciones.

Se aprob6 por Res. Rector 327/17 el Contrato
Programa Integral Afianzado (2017-2020),
ratificado por Res. del Consejo Superior
298/17, permitiendo llevar adelante los
siguientes objetivos: 1. Ampliar la oferta de
carreras de grado; 2. Fortalecer el area
estratégica de la formacién de grado; y 3.
Mejorar la estructura organizativa de la
formacion de grado y posgrado.

OBJETIVO 8: Evaluar de manera continua las estructuras organicas, asi como de las correspondientes misiones y funciones.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
Las nuevas demandas 8.1: Revisién de estructuras y Resoluciones de
universitarias suponen una organigramas de la UNLPam en formacion y modificacion
adecuacion de los recursos funcién de las necesidades . - de las estructuras
S . - o Secretaria Académica, -
humanos de gestion existentes |estratégicas definidas por la Secretaria de organicas y de manuales
respetando su antigliedad, institucion. L de procedimientos.
. L Investigacion y
formaciones, capacitaciones y .
. - Posgrado, Secretaria
aptitudes personales. La revision L
. Economico
de las actuales funciones del o ;
Administrativa,
personal de la UNLPam puede .
. . Secretaria Legal y
redituar en una mejora de la . p
. S Técnica, Secretaria de
calidad de la institucion y en la Cultura v Extension
capitalizacion de los recursos y 2018 Sin informar

existentes a partir de su
jerarquizacion. Para realizar de
manera armanica este proceso, se
requiere una permanente revision
de las estructuras, evitando un
desarrollo desmedido en algunas o
un anquilosamiento en otras y
atendiendo a un proceso
planificado de manera
consensuada entre los miembros

de la comunidad universitaria.

Universitaria, Secretaria
de Consejo Superior y
Relaciones
Institucionales,
Secretaria de
Coordinacién y
Planeamiento
Institucional y Unidades
Académicas

OBJETIVO 9: Profundizar la utilizacion de soluciones informaticas brindadas por el Sistema de Informacion Universitaria (SIU) y el desarrollo de sistemas informaticos propios para
mejorar la gestion mediante el logro de informacién segura, integra y disponible, teniendo en cuenta el uso sustentable de los recursos para el ahorro energético y de insumos.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE
RESULTADO

GRADO DE EJECUCION
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La implementacion de las
soluciones informaticas en uso
han agilizado la gestion
administrativa, razén por la cual
hay que hacerlas extensivas a las
UA cuando esto sea posible.
Fortalecer la informacioén vinculada
con las areas de gobierno y
gestion de la Universidad a
efectos de permitir tomar
decisiones sobre la base de los
datos disponibles (Data
Warehouse, Data Mining, entre
otros). Es necesario también
incrementar la eficaciay la
eficiencia y el cuidado del medio
ambiente a partir de la reduccion
del uso de papel. Asimismo, la
UNLPam debe implementar

9.1: Implementacion de los distintos
programas SIU en las UA.

Secretaria Académica,
Secretaria de
Investigacion y
Posgrado, Secretaria
Econdémico
Administrativa,

UA con programas SIU en
funcionamiento.

Por Res. 235/16 del Consejo Superior, se
dispone poner en funcionamiento Gaurani 3
para la gestion de actividades académicas de
posgrado. Para el periodo solicitado, la FCH
se encuentra utilizando el sistema.

. 2017
Secretaria Legal y
Técnica, Secretaria de
Coordinacién y
Planeamiento
Institucional y Unidades
Académicas
9.2: Desarrollo de sistemas Secretaria de Sistemas informéaticos
informaticos para el Colegio de la Coordinacion y generados y en uso.
UNLPam. Planeamiento 2018 Sin informar
Institucional y Unidades
Académicas
9.3: Desatrrollo de sistema informatico| Secretaria Econémico Resoluciones de
para mejorar la gestion de los Administrativa, desarrollo e
recursos humanos (inasistencias,| Secretaria de Bienestar implementacion del
justificaciones, presentacion  de| Universitario, Secretaria sistema informatico para
certificaciones médicas, entre otros). Legal y Técnica y 2019 (centralizar la  gestion Sin informar
Secretaria de sobre los agentes
Coordinacion y docentes y no docentes.
Planeamiento
Institucional
9.4: Implementacion del recibo de . - Resoluciones.
L Secretaria Econdmico -
haberes electronico en la UNLPam. L . Convenios para su
Administrativa y . L,
Secretaria de implementacion.
L 2018 (Uso generalizado del Sin informar
Coordinacion y -
: recibo de haberes
Planeamiento -
Institucional electronico en la
UNLPam.
9.5: Desarrollo de un programa de Resoluciones para la|Por Resolucion N° 288/16 del Consejo
expurgue de archivos de la UNLPam. conformacion del|Superior se aprobé la constitucion de la
programa y su equipo de|Comision Especial a los efectos de elaborar
trabajo. una tabla de plazos de conservacion de la
documentacion de archivo del Rectorado y un
. - Manual de Procedimientos que facilite la
Secretaria Econémico - o - S
o . preservacién, organizaciéon, administracion y
Administrativa, eliminacion de dichos documentos
Secretaria Legal y 2016 ’

arrinnac tandiantac a la mainra

TArnira v ninidadac
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L
sustancial de los sistemas de
archivo en relacién con la
conservacion y expurgue.

TTTIToO y ormuauco

Académicas

Difusién de los archivos a
través de su puesta a
disposicion de catedras
para el trabajo académico
y de actores de la
comunidad universitaria y
local.

Sin informar

9.6:  Adquisicion de  software
especifico y equipamiento necesario

Secretaria Econémico
Administrativa,

Disponibilidad virtual,
accesible y oportuna de la

Se encuentra en funcionamiento el sistema
de portal de Revistas Cientificas.

para ampliar la informacion disponible| Secretaria de Culturay informacion relativa al
en la web. Extension Universitaria y 2017 funcionamiento de la

Secretaria de UNLPam.

Coordinacién y

Planeamiento

Institucional
9.7: Implementacion de planes de Secretaria Académica, Elaboracion de proyectos
trabajo que incluyan la tematica de Secretaria de de obras nuevas y de
sustentabilidad en todas las areas, Investigacion y adecuacion edilicia que
tanto administrativas como de Posgrado, Secretaria incluyan la
infraestructura. Lega[y Técnica, sustenta_t?llldad. _ No hay registro de los indicadores de
Secretaria de Culturay [ 2017 |Resolucién de aprobacion

Extension Universitaria,
Secretaria de Cultura'y
Extension Universitaria y
Secretaria de
Coordinacion y

de programas y planes
especificos.

Informes sobre reduccion
del consumo de papel y
de la energia.

resultados previstos para el periodo indicado.

Area estratégica transversal: Infraestructura e Informatica

Metas estratégicas: Mejorar la infraestructura universitaria y el equipamiento especialmente de centros de investigacion y laboratorios, en un marco de ambiente seguro, asi como
promover la optimizacién del equipamiento de los sistemas informaticos.

OBJETIVO 1: Reconocer a los centros universitarios como obras prioritarias para mejorar la calidad educativa de la UNLPam.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE

GRADO DE EJECUCION

RESULTADO
. 1.1: Gestiones eficientes y acordes a Financiamientos o
Las nuevas demandas educativas, |5 optencion de financiacion para la obtenidos. Sin informar
en funcién de la cantidad de  |construccion de nuevas etapas, Resoluciones de

alumnos inscriptos en las distintas | yriorizando la construccion de los adjudicacion de obras.  |CUSR-Subetapa Al: Resoluciones de
carreras de la UNLPamy las  |comedores propios previstos en adjudicacion de obras: Res. Rector 12/2017,
necesidades de los docentes de | gichos proyectos. Res. Rector 265/2016, Res. Rector 177/2016,
espacios (aulas para el dictado de Res. Rector 158/2016 y Res. Rector
las materias, lugares para clases Secretaria Econdmico 405/2017. CUSR -Subetapa A2: Se realizaron
de consulta de manera sistematica Administrativa, dos llamados con financiamiento CAF,
y periédica), llevan a considerar Secretaria de resultaron fracasados. CUGP: Construccion
como prioritarios la Coordinacion y 2016 de aulas audivisuales: Se realiz6 un llamado

reestructuracion y adecuacion de

Planeamiento

con fondos CAF, result6 fracasado.
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T0S Centros UNiversiarios (santa
Rosa y Nicolas Juan Carlos
Tassone de General Pico). Ambas
sedes incluyen ademas un
proyecto para la construccion de
Comedores Universitarios, los
que, de concretarse, reducirian
costos de alquiler.

TASTTUcional y unidades
Académicas

M2 incorporados.

Sin informar

OBJETIVO 2: Identificar las recomendaciones realizadas por CONEAU

en los planes de mejoramiento de carreras de grado y posgrad

0y cumplir con los compromisos referidos a

infraestructura.
JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO IN%EQBLO_&%SODE GRADO DE EJECUCION
2.1: Replanteo de los mecanismos Fijacién de procedimiento|Por Resolucion 478/16 de Consejo Superior
internos de comunicacién para la de notificacion ylo|se establece que toda obra publica que se
incorporacién de los compromisos en evaluacién ejecute en el &mbito de la Universidad
el listado anual de obras, previo preferentemente Nacional de La Pampa debera contar con la
visado de la Direccién de Arquitectural informatico. conformidad de la Secretaria de Coordinacion
para evaluar viabilidad técnica y y Planeamiento Institucional a través de la
financiera. Direccion de Arquitectura, previo a la
. . aprobacion del llamado como asi también
Secretaria Académica, e .
. debera notificarse a otros organismos con
Secretaria de ; ; .
Durante los procesos de Coordinacién y competencia en el area (Consejo de
o - 2016 Arquitectura, Municipalidades etc). Se fija
acreditacion de carreras, las UA Planeamiento - . - .
. . L . también que la Direccién de Arquitectura
adquieren compromisos que Institucional y Unidades . . .
. debera contar con un registro actualizado de
deben establecerse como Académicas -
L . todos los planos de las obras publicas
prioridad para su efectivo . . .
. - ejecutadas o en curso de ejecucion en la
cumplimiento realizando esfuerzos .
) UNLPam, a tal efecto, la Secretaria de
para conseguir recursos o . L
. - . Coordinacion y Planeamiento Institucional
extrapresupuestarios e incluir ! . . I .
estar4 habilitada a realizar las intimaciones
alguna de estas obras en el . B
L correspondientes a las dependencias que se
presupuesto ordinario. -
hallen en mora en el cumplimiento de tal
prescripcion.
2.2: Gestiones eficientes y acordes . - Financiamientos
) o Secretaria Econémico )
para obtener financiacion para la -, . obtenidos.
L, o Administrativa, -
construccion de las distintas obras, . Recursos propios
. : Secretaria de . . -
destinando un porcentaje del L destinados. No hay registro de los indicadores de
Coordinacién y 2016 - - - -
presupuesto anual de estas para la Resoluciones de| resultados previstos para el periodo indicado.

concrecion de los objetivos,
priorizando la continuidad de la obra
del Hospital Escuela.

Planeamiento
Institucional y Unidades
Académicas

adjudicacion de obras.

Cantidad de carreras
acreditadas involucradas.

OBJETIVO 3: Priorizar la obra de recuperacion del Ed

ificio del Palomar.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE
RESULTADO

GRADO DE EJECUCION
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El citado inmueble fue adquirido
mediante compra por la
Universidad Nacional de La
Pampa en el afio 1974 para
funcionar como asiento del
Rectorado. Por lo tanto, se
constituyé en la primera sede de la
Universidad; de ese modo,
adquirio valor historico relevante
tanto para la institucion como para
la comunidad y se convirtié en
simbolo de la lucha por la
nacionalizacion de esta institucion.
La construccion permanece
cerrada desde hace ya tiempo por
las falencias edilicias que
presenta.

3.1: Intensificacion de las gestiones
que permitan conseguir recursos
extrapresupuestarios para la
recuperacion edilicia y la puesta en
funcionamiento del Museo de
Ciencias Interactivo.

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado, Secretaria de
Cultura y Extension
Universitaria, Secretaria

Financiamientos
obtenidos.

Se confeccion6 el Expediente N° 919/17
sobre Proyecto Ejecutivo para puesta en
funcionamiento del Edificio “El Palomar”.
Disposicién de Adjudicacion de “Elaboracion
de Pliego Técnico para la obra de
restauracion y remodelacion del Edificio El

Administrativa y
Secretaria de
Coordinacion y
Planeamiento
Institucional

Econémico 2016 |
Administrativa y Palomar.
. Resoluciones de|El Proyecto Ejecutivo fue enviado al
Secretaria de A - .
S adjudicacion de obra. Programa Nacional de Arquitectura
Coordinacién y . o ) .
. Universitaria a efectos de ser financiado para
Planeamiento ) .
o ser financiado por fondo CAF, resultando
Institucional
fracasado.
3.2: Gestiones para la incorporacion Secretaria de Financiamientos Se solicitd y se obtuvo el reconocimiento,
de la UNLPam como beneficiaria del Investigacion y obtenidos. aungue no fue adjudicataria de fondos.
Eond_o E(elrgqgggnte estipulado en Ley Posgrado, Secretaria de ResoIUC|oq¢?s ond de
rovincial 2.083. Cultura y Extension incorporacién al Fondo.
Universitaria, Secretaria
Econémico 2016

No aplicable

OBJETIVO 4: Gestionar la donacion del edificio de la ex Escuela Hogar en Santa Rosa en favor

de la UNLPam para el funci

onamiento de sus dependencias.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
El CUSR ya previsto no incluye |4.1: Presentacion de solicitudes ante Secretaria de Actas de reuniones
algunas de las reparticiones de la |distintas instituciones nacionales y L realizadas y notas . o
. - S Coordinacion y No hay registro de los indicadores de
UNLPam como el Colegio apoyo de reparticiones provinciales. - 2016 ([presentadas. - . o
. o - Planeamiento — resultados previstos para el periodo indicado
Universitario y el archivo, entre N Concrecién de la
: Institucional o
otras. La infraestructura de la EX donacion.

OBJETIVO 5: Impul

sar las acciones necesarias para la elaboracion del anteproyecto ejecutivo

de un nuevo inmueble desti

nado al Colegio de la UNLPam.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
5.1: Gestiones para la Titularidad del terreno. Se confecciono el Expediente N° 195/17
adquisicion/donacion de un terreno sobre solicitud de donacion de terreno ABE,
en el radio urbano accesible y de enviada a la Agencia de Administracion de
e . , dimensiones suficientes para nueva Bienes del Estado (Abril 2017).
El edificio existente no retne las . ; p L
- . construccion que incorpore conceptos| Secretaria Econdémico
condiciones exigidas por la . . -, - —
S o de sustentabilidad que garanticen un Administrativa, Elaboracion de bases
normativa vigente y su disefio . C = .
L S bajo costo de mantenimiento. Secretaria de para concurso de
impide la realizacion de algunas T
L . - Coordinacion y 2017 |anteproyecto de
actividades en las instalaciones . "
como. por eiemplo. las deportivas Planeamiento arquitectura.
» por €jlemplo, P ’ Institucional y Unidades Obtencion de

necesarias para la formacion

intanral Aa lne actiidiantac

Académicas FCH

Sin informar

financiamiento.
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TMICYTAN UC TUS COtOUTTn Itc o,

adjudicacion de obra.

Proyecto ejecutivo
definitivo.
Resolucién de

OBJETIVO 6: Incrementar

la adquisicion de equipamiento acorde para el adecuado funcionamiento de laboratorios, centros de investigacion y campos experimentales.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
6.1: Presentacion a convocatorias y/o Cantidad de
Resulta ineludible el compromiso |programas de financiamiento presentaciones
de renovacion y comprade  |especifico y destino de un porcentaje realizadas.
equipamiento para laboratorios y |del presupuesto anual que permitan Financiamientos
campos experimentales que la adquisicién de equipamiento. obtenidos.
permitan llevar adelante las Resoluciones de
practicas de las actividades Secretaria de adjudicacién de compra.
académicas de grado y posgrado. Investigacion y
Alli se llevan a cabo actividades Posgrado, Secretaria 2016 No hay registro de los indicadores de

de docencia, investigacion y
extension directamente
relacionadas con las producciones
regionales tradicionales y no
tradicionales. Asimismo, resulta
importante impulsar el uso
compartido de los laboratorios y su
equipamiento.

Econdémico
Administrativa y
Unidades Académicas

resultados previstos para el periodo indicado

OBJETIVO 7: Reforzar las acciones tendientes a la obtencién de un me

dioambiente seguro en la U

NLPam.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE

GRADO DE EJECUCION

o~

[PV | SR D U 7 PR N

RESULTADO
7.1: Capacitaciones generales y . . Actas del Comité de
. . Secretaria de Bienestar - .
especificas vinculadas a la . o . Condiciones y Ambiente
. . Universitario, Secretaria )
generacion de un ambiente seguro en de Coordinacién de Trabajo. No hay registro de los indicadores de
la UNLPam. Y| 2016 [Cantidad de y

Planeamiento
Institucional y Unidades
Académicas

capacitaciones realizad
y asistencia a jornadas.

as

resultados previstos para el periodo indicado

7.2: Gestiones que permitan obtener

financiacion para implementar obras

de Seguridad e Higiene como planes
de evacuacion y adecuacion eléctrica
de inmuebles.

Secretaria de
Econémico
Administrativa,
Secretaria de

Financiamientos
obtenidos.

Sin informar

Resolucion
adjudicacion de obras.

Anar

de

Se realizé la actualizacién y adecuacion de la
instalacion eléctrica de los pabellones de
salud publica, ciencias basicas y anatomia de
la Facultad de Ciencias Veterinarias.
Gestionado por Expte. 1284/17 - Contr. Dir.

Tipo A 07/17.




Anexo Informe de Auditoria Interna N.° 6/2019

Relevar el plan estratégico y elaborar un estado de situacion sobre los mecanismos de seguimiento

Planilla de Control y seguimiento (Columna Grado de Ejecucién, segun lo informado por los secretarios, aun no cotejado por la Comision Especial)

=€ fiafredizatu sighimeatvos Coordinacién y Y10 Iplanes de evacuacién|Planes de evacuacién implementados: a)
avances en la materia para todos Planeamiento implementados. Expte. 1439/18 "PLAN DE EMERGENCIA
Quienes integrai |a comunidad Institucional y Unidades PABELLON DE QUIMICA - FCEYN", b)
universitaria desde 2007, pero es Académicas Expte. 1390/18 "PLAN DE EMERGENCIA
necesario continuar profundizando RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS SANTA
estas acciones y la ejecucion de ROSA" y ¢) Expte. 1388/18 "PLAN DE
medidas correctivas, EMERGENCIA RESIDENCIAS
especialmente, en relacion con el UNIVERSITARIAS GENERAL PICO".
tratamiento de residuos biolégicos — — i
y no biolégicos. 7.3: E]aboramon y aprobacién de Organigramas y manuales

organigramas y manuales_ de Unidades Académicas 2016 aprobad_qs por Sin informar

funciones de los laboratorios de Resolucion.

investigacién y docencia.

7.4: Elaboracién y aprobacion de Manuales aprobados por

programa de gestion, Resolucion.

almacenamiento y disposicion final de Resoluciones de baja

RAEES y residuos peligrosos. Secretaria de patnmomal.

Coordinacion y C_ertlflc_aq’os ' de . -
Planeamiento 2017 disposicion final. No hay regl_stro de los |nd|ca_1dore_s d_e
Periodicidad de las| resultados previstos para el periodo indicado

Institucional y Unidades
Académicas

recolecciones/retiros.

Resolucién de aprobacion
de obras que funcionen
como depositos
transitorios.

OBJETIVO 8: Incrementar los sistemas de telefonia de voz sobre protocolo de internet e implementar WIFI.

JUSTIFICACION

ACCION ESTRATEGICA

RESPONSABLE/S

PLAZO

INDICADORES DE

GRADO DE EJECUCION

RESULTADO
) L 8.1: Implementacion de acciones Secretaria de UA con servicio de|Se instal6 telefonia IP en todas las UUAA.
Cor,nblnando Ia§ g!nmas tendientes a la integracién y Coordinacion y telefonia IP.
tecnologias de trasmision de datos ampliacion del sistema de telefonia Planeamiento 2017 ([Velocidad de servicio y

de voz sobre Protocolo Internet
(VolIP) con el uso de la banda

PPN AP s | N PR TR

IP.

Institucional y Unidades
Académicas

sistemas de intercambio
entre las sedes.

Sin informar
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dITCTTd, €S PUSIOTE MTMETCUTTETTArse
a bajo costo. La telefonia IP
permite realizar llamadas locales,
interurbanas, con el resto del
mundo y conexiones para
teleconferencias, entre otras
posibilidades. Es necesario
mejorar la conectividad entre las
sedes de la Universidad ubicadas
en las ciudades de Santa Rosa y
General Pico y entre las distintas
UA y extender el servicio de WIFI
a todos los edificios propios de la
UNLPam.

8.2: Aumento de la cobertura y del
método de acceso a la conectividad
interna de comunicacion inalambrica.

Secretaria de
Coordinacion y
Planeamiento
Institucional y Unidades
Académicas

2017

UA con servicio WIFI
integrado con Velocidad
de servicio y sistemas de
intercambio  entre  las
sedes.

Con

la instalacion del WiFi

UNLPam en

Facultad de Cs. Veterinarias en el afio 2019

quedaron todas

servicio.

las dependencia con el

OBJETIVO 9: Homogeneizar los sistemas de info

rmacion, mejorando simultaneamente los sistemas de control y

seguridad informatica.

INDICADORES DE

JUSTIFICACION ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE/S PLAZO RESULTADO GRADO DE EJECUCION
9.1: Promocién de acciones de Secretaria Econémico Cantidad de|Compra de equipamiento fracasada.
adquisicion de equipamiento Administrativa, licitaciones/contrataciones
informatico, software, hardware y Secretaria de unificadas.
licencias, de manera unificada y Coordinacion y 2016 |Resoluciones de|Se adquiri6 de manera unificada licencias de
homogénea entre las UA. Planeamiento adjudicacion. antivirus. No informa recolusion.
. Institucional y Unidades Monto destinado al pagol|El costo fue de US$ 3700 + iva.
Resulta necesario renovar el Plan Lo . .
o Académicas de licencias.
de Desarrollo Informatico a efectos — - — - -
. f 9.2: Realizacién de diagnosticos en Cantidad de informes
de mantener un diagnostico . .
. cuanto al grado de obsolescencia de realizados desde la DTI.
actualizado sobre el estado de . -
s . las tecnologias de software en uso, p Cantidad de
conservacion y obsolescencia del . o Secretaria de . .
. . . o favoreciendo la utilizacion de L implementaciones
equipamiento informatico, las S Coordinacién y . . -
. - tecnologias libres. - realizadas. No hay registro de los indicadores de
necesidades de renovacion y Planeamiento 2016 - - - . o
T L . Cantidad de tecnologias| resultados previstos para el periodo indicado
actualizacion. La UNLPam Institucional y Unidades -
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ANEXO Il - INFORME DE AUDITORIA 06-2019
PLAN DE ACCION DE CORRECCION DE OBSERVACIONES

Respecto de las observaciones y recomendaciones plasmadas en el Informe 06-2019 relativo al relevamiento del plan
estratégico de la Entidad y elaborar un estado de situacion sobre los mecanismos internos de seguimiento y evaluacién,
se asume el compromiso de establecer un plan de accién integral de mejora, en los distintos estamentos que

componen la planificacién estratégica.

En funcidén de las recomendaciones realizadas, y dado que la planificacion estratégica es aprobada por el Consejo
Superior, el analisis y la procedencia sobre algunas de las mismas deben ser decididas por ese Cuerpo Colegiado. se

establece el siguiente plan de remediacién para:

- En forma inmediata comunicar a la Comisidn Especial de Evaluacién y Planificacién y al Consejo Superior los
informado por la UAI, a fin de que cada uno en su ambito de competencia analice las recomendaciones, la
Comision a efectos de mejorar el proceso de seguimiento y Monitoreo del Plan estratégico actual, y el Consejo
para la préxima planificacidn estratégica.

- Asumir el compromiso de establecer una agenda de trabajo con los responsables de las acciones estratégica del
PE-PDI 2016-2020, a fin de coordinar su ejecucion e informes.

- Evaluar para el afio entrante, la cobertura o una nueva implementacion de un area especializada de evaluacion

institucional y planificacion estratégica.

Santa Rosa, La Pampa, a los cinco dias del mes de septiembre de 2019.



